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1.1 Moderni spole¢nost generace managementu obdobi 2.0-4.0

11 MODERNI SPOLECNOST GENERACE
MANAGEMENTU OBDOBI 2.0-4.0

IRR ZMErgy v Mooear_ai SPouséNgsn A JEJICH DUSLEDKY
PRO RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Soucasny svétovy trend managementu obdobi 4.0, ktery probihd ve znameni elektroni-
zace a digitalizace, se obecné zaméfuje na ,,udrZitelné podnikani™ a pIné se promita
i do podminek Ceské republiky.

Globalizace je vyrazem rediného svéta, ve kterém jsou viechna mista a viechny
skupiny lidi kdekoliv na svété na sobé zavislé. Je to redind perspektiva svéta, oteviend
vlivom zvendi, v niz vdechny Zivotni formy ztrdceiji svou dfivéjsT suverenitu a samostat-
nost, uci se spoluzit s ostatnimi, respektovat jejich mnohostrannost, odlisnost a ruznost.

PreloZeno do praxe fizeni lidskych zdroju jsou urcujicimi znaky pro persondinifizeni
uceni se, znalosti, pospolitost, tymovost a soucinnost v rozhodovani pfi respektovani
svobody a vule jedince (zaméstnance).

Dusledky ekonomické modernity maiji, jako ostatné vae, své pocdtky. Lze je lakonicky
vyjadrit sdélenim Z. Frolika, maijitele a generdlniho feditele spolecnosti LINET, a fo takto:
,0d zacatku k vysledkum. Ale ne my jako pouzi zaméstnanci, my vSichni jako vlastnici.
Not only we, but we all as owners.”

Moderni firmou muze byt pouze takova firma, kterd je ,origindlem svého ducha”,
nikoliv kopir jinych. Jeji zrod ¢i pferod muze vzniknout pouze s pomoci jednoho feno-
ménu, jimZ jsou inovace, které musi ovliviiovat veskeré procesy a vyzkumnici v této
oblasti tvrdf, Ze firmy musi kazdé 2 az 3 roky inovovat az 70 % svého kondni, jednadni,
produkce apod.

Nejvyraznéjsizménou, dusledkem ekonomické modernity, je pro Ceskou republiku
inovace mysleni. Velmi Uzkd je zde souvislost mezi inovaci a motivaci. ,PrileZitost
zacind vzdy, zménme ji v produktivni akci (to move to productivity),” vyzval firmy iz pfed
nékolika lety guru managementu P. Drucker.

Napriklad u vjznamnych svétovych firem existuje (dosud ne pfilis vyrazné) to, cemu
se fika ,design of sentiment”. Plati to o oboru i vyrobku, sluzbég, lidech (hapf. respekt
v jiz jednou ziskanou kvalifikaci) apod.

Pozadavek modernity v persondlni oblasti vyjadfuji napf. tato slova: ,Pracuj
na sobé, bud lepsi. Uvédom si, Ze tvuj nejvétsi nepfitel nestoji proti tobé, ale skryvé se
v tobé samém!” (jedno z pracovnich hesel spolecnosti Nokia).

Hlavnim zdrojem firemniho zisku je chovdni ,nezavislych podnikatelu”. V praxi
fizenf lidskych zdroju to znamend chovat se a jednat podle sloganu: ,Zaméstnanec
je podnikatelem urcujicim zisk své préce.” Kazdy ze zaméstnanct mé prevzit zodpo-
védnost za svij tym, vykon celého podniku, a to i presto, Ze muze svym individudinim
vykonem byt jen skromnym pfispévkem k prospéchu celku.

» PRIKLAD

Lidé se tak ¢im ddle tim vice ocitaji v paradoxni situaci. Na jedné strané jsou vystaveni viivu

trZnich faktoru, které pusobi svou silou, ale i slepou neodpovédnosti. [Fukuyama, 2007)

Na druhé strané jsou vsak povinni piicitat kaZdy svuj pripadny Uspéch ¢i nedspéch jen sami

sobé, stejné jako své schopnosti ¢i neschopnosti postavit se této ,moci”. (Brockling, 2009)
Rozhodujicim momentem pro Uspésnou implementaci strategickych zaméru

je zabezpeceni vhodné transformace strategickych planu rozvoje lidskych zdroju
do operativnich ¢innosti.
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1. Rizenf lidskych zdrojo

Vnitinim zékaznikem je kazdy zaméstnanec (v odUvodnénych pfipadech i pfimy
spolupracuijici partner), protoze kazdy je zavisly a prijima vysledky préce svych spolu-
pracovnikl, pfip. partneru (vnitfni trh prdce) v Fetézci Cinnosti a procesu vytvarejicich
hodnotu pro externiho zdkaznika.

Plati pravidlo odevzdat a také dostat préci v poZzadované kvalité a v&as, jehoz
fungovanije zaqijistovano pfedevsim sprdvné provadénou vnitfni kontrolou.

V praxi existuji firmy (napf. Agrostroj Pelhfimov), které zavedly systém vnitini kon-
troly préice vlastnich zaméstnancu s minimem nezbytnych specializovanych kontrolnich
pracovniku. Kontrolu vysledku prdce provadéji sami zaméstnanci podle tzv. pravi-
dla , - 1”. Konkrétné to znamend, Ze prdci, kterou pracovnik odevzdd, nekontroluje
po sobé jen on sam, ale také po ném nastupuijici kolega. Pokud neni odevzdana prdce
naprosto v porddku, nesmiiji pfijmout k dalsi pracovni operaci a je povinen ji vrdtit pred
nim chybuijicimu spolupracovnikovi. Teprve po opravé nedostatkl Ize navazovat dalsf
pracovni operaci. Toto preddvani ,Stafety” v celém Fetézci pracovnich innosti pfinasi
znacny efekt. Je zavedeno v celém systému operativniho Fizeni a po pocdtecnich
rozpacich bylo pfijato s porozuménim a souhlasem zamé&stnancu. Pfindsi nesporné
vysledky nejen v kvalité préce, ale také v dodrzovani ferminu. Sebekontrola zamezuije
i pfipadné dfive obdvané sikané, protoZe vysledky prdce jednoho zaméstnance jsou
vézdny na vysledky préce druhého zaméstnance a naopak, a fo v celém systému
pracovnich procesu, operaci a &innosti.

Neprobiha-li celd posloupnost podle popsaného scéndre, je ihned patrné, kde
se stala chyba, a nedochdzi tak soucasné ke zbyte€nému prodleni v ¢asovém har-
monogramu prdce.

Filosofii spolupodnikani a vnitfniho zdkaznika musi byt prodchnuta bez vyjimky
celd firma a musi se stdt soucasti firemni kultury.

Predvidani je t¢méF vzdy zaloZeno na kreativnim mysleni a postupech. Persona-
listé si (a nejen sobé&) musiumét kldst spravné otdizky. Spolu s ostatnimi spolupracovniky
(af jiZ z Fad vedenT spolecnosti, tymu nebo s fadovymi zaméstnanci) by méli dokazat
generovat a ovéfovat pracovni hypotézy, umét vhodné a i vécné spravné oponovat
odlidnym ndzorum a hledat ndzorovy prunik na poklddané otdzky.

Kreativni pristup hledaijici a nachdzejici pravdépodobné spravna fesenf (zejména pro
budoucnost) miva podle zkusenosti praxe obvykle nasleduijici probéh:
e rychl@ (pruznd) prezentace a pfesvédciva formulace pracovnich hypotéz a né-
vrhU feSeni problému,
¢ Ucelné vyhodnoceni prvni faze feSeni problému ,uceni se” vech ¢lent tymu z je-
jiho prubéhu a ddle sbér komentdre k vysledkum (zde je v praxi neocenitelnd role
personalisty jako pozorovatele a komentdtora déni tymoveé kooperace),
e vzavérecneé fazi feSeni vyuZit vysledky a pfedevsim zhodnoceni zkusenosti ziska-
nych pfi jejich tvorbé pfi hleddani konsensudlnich pfistupu.
Volné upraveno podle PITRA, Z. Uplatnéni kreativity pii Feseni dilematu soucasného kapitali-
smu. 6. 6. 2015 Praha.)

Predvidéani budoucnosti (a tedy i pfiprava na ni) spociva v komplexnim chapant
vécnych problému, spolecensky i lidsky, tedy ekonomicky, sociologicky i psychologicky.
Na duleZitosti ziskava Gloha vyraznych a vyjimeénych osobnosti (charisma, interdis-
ciplinarnf pfistup, komunikace a globdini znalosti). Personalisté je museji vychovavat,
zdokonalovat a podporovat. Pruznost a inovativnost je zaklinadlem 21. stoleti.”

(FRANK, A. Management. Ucime se od téch nejlepsich. Praha: Wolters Kluwer, 2012)

Jaky bude podle predikei (ve zkratce) vyvoj v blue chips” nejchytfejsich podnicich?
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141  VZAJEMNE PUSOBENI HOSPODARSKE POLITIKY, SOCIALNI
POLITIKY A POLITIKY ZAMESTNANOSTI

V managementu sou¢asného obdobi2.0-4.0 se vychdziz predpokladu, Ze ekonomicky
rust je zasadni podminkou pro zvySeni zaméstnanosti a ndsledné pro zabezpeceni
socidlni soudrZnosti spolecnosti. Vhodné cilend politika zaméstnanosti a socidlni poli-
tika prispivaijik vykonnosti, motivovanosti a kvalifikovanosti pracovnisily a podporuijije.
V této souvislosti se klade velky duraz na rozvoj lidskych zdroji a soucasné se
hledaji rozmanité formy zaclefovanijednotlivct nebo celych skupin obyvatelstva do Zi-
vota spolecnosti, a to pfedeviim prostrednictvim dostupného a kvalitniho vzdélani
a pruzného trhu prdce. Cilem je zajistit, aby zvy3ujici se zaméstnanost napomdhala
udrZitelnému financovani socidlnich systému a soucasné aby tim byl zabezpecen
socidIni smir ve spolecnosti.
Struéné Ize tyto myslenky pro nédzornost vyjadfit ndsledujicim schématem:

SOCIALNI POLITIKA
(socidIni soudrznost ve spolecnosti)

— T

HOSPODARSKA POLITIKA POLITIKA ZAMESTNANOSTI
(konkurenceschopnost ekonomiky) (vysokd mira zamé&stnanosti)

Cilem hospoddrské politiky je trvale dosahovat ekonomického rustu a konku-
renceschopnosti.
Cilem politiky zaméstnanosti a socidlni politiky je dosazeni vysoké miry zamést-
nanosti a pfimérené kvality Zivota k vytvorenr stabilni a soudrzné spolecnosti.
(Kotynkovd, M., Némec, O. Lidské zdroje na trhu préce. Praha: Professional Publishing, 2003)
Vychodisky politiky zaméstnanosti jsou:

e rozvoj lidskych zdroju,

e vylvaFeni vétsiho poctu pracovnich mist,

o |epsi pfistup znevyhodnénych skupin obyvatelstva na trhu préce zejména
ke vzdélant, bydleni, zdravotni péci a socidlni ochrané.

Nebezpecim pro trh prdce je jeho cyklickd nevyrovnanost. Hlavnimi problémy
soucasnosti jsou strukturdini a technologickd nezaméstnanost.

Strukturdini nezaméstnanost je vysledkem nerovnovéhy mezi strukturami poptévky
a nabidky na trhu prdace. Vysokd nezaméstnanost byva v persondlni praxi dusledkem
zejména:

e nedostatecné propojenosti vzdéldvaci soustavy a trhu prdce a neuspokojivého
rozvoje lidskych zdroju na trhu prace,

¢ nedostate¢né flexibility pracovniho trhu a podnikovych trhu,

e zastaralych systému zaméstnanosti, které nekladly potfebny duraz na aktivni
politiku zaméstnanosti,

e relativné vysoké ceny nekvalifikované pracovni sily, coZ pfili§ neurychluje raciona-
lizaci investic a souasné zpomaluije vytvareni pracovnich prileZitosti ve sluzbdach.
Technologicka nezaméstnanost je dusledkem tempa adsorpce vyvoije techniky.

Technicky a technologicky pokrok (v obdobrmanagementu 2.0-4.0 zviasté elekironizace
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1. Rizenf lidskych zdrojo

1.7.2.1  Nezbytnost udrZitelného rozvoje
UdrZitelnost ekonomického vyvoje vniméd Ceskd podnikatelskd verejnost jako jeden
ze stéZejnich problému, kterym je tffeba se intenzivné zabyvat.

Zdroje, kterymi disponujeme (véetné t&ch lidskych) nejsou nevycerpatelné a jejich
pfisun je omezeny. V t&chto intencich je nutné se s nimi naucit hospodafit.

Firmy ceka revoluce v prechodu k digitalizaci a elektronizaci (zfejmé zména
skokem) a je tfeba se na ni pfipravit a véas se zabyvat zpusoby, jak udrZitelnost
ekonomického vyvoje zaijistit. V persondlni praci se jednd zejména o deglobalizaci,
produktivitu prace, zaméstnanost, uplatnéniinovaciv praxi, objevovéni novych pfilezi-
tosti ve zpusobech vedeni a motivace lidi, v jejich vyb&ru na pracovni mista a zejména
ve vzdélavani a rozvoji kvalifikace.
® PRIKLAD
Pro nadndrodni spole¢nost CBCSD (Ceskd podnikatelskd rada pro udrZitelny rozvoj — orgdn
zabyvajici se ve svétovém méritku udrZitelnym rozvojem) byl zpracovdn projekt VIZE 2050, jehoZ
se zuCasili i manaZefi podnikt na uzemi Ceské republiky.

Z vysledku tohoto projektu jsou pro nds zajimavé zviasté ndsledujici informace:

e firmy maji dostatecny prehled o tom, co to je udrZitelny rozvoj, o jeho nezbyosti a uZitecnost;,

e [8mér polovina dotazovanych firem (119 manaZeru a firem) se domnivd, Ze fe naprosto nuiné
provést zménu ekonomickeho systému véemné systému persondini prdce,

e prosazovdni myslenek udrZitelného rozvoje by pomohla vétsi podpora vzdélavani v tomto
oboru a vétsi osvéta ze strany stdtu,

®  existuje naprostd shoda ndzoru v fom, Ze jednim z nosnych pilito udrZitelného rozvoje (a VIZE)

[sou lidské zdroje a jejich kvalita,
®  nejvétsi soucasnou bariérou udrZitelného rozvoje jsou nedobre nastavené ndstroje stdtu

a pravni ndstroje k jeho podpore.

Cinnosti kferé naopak podpoii [mohou podpofit) udrZitelny rozvoj:
e Véisipodpora a duraz na vzdéldvani
e individudinriniciativa jednoflivcu,
e viddnipobidky, regulace, podpora a programy ve formé evropskych dotaci;
e mezindrodni iniciativy Clenskych zemi Rady CBCSD.
(Podle materidlu CBCSD zvefejnénych v rocence Ceské manaZerské asociace, 2016.)

Udrzitelny rozvoj Ize struéné charakterizovat jako podnikani's rozumem, tzn. jed-
nat s ohledem na perspektivu a budoucr prosperitu a zajistovat stdlé zlepSovani
stavajiciho stavu.

1.7.2.2 Inovace a vzdélévani - pilife udrZitelného rozvoje

UdrZitelny rozvoj nelze vytvofit jinym zpUusobem neZ obnovou konkurenceschopnosti
spolecnosti v globdlnim rozméru (systému). Spolecenské praxe nedévnych dvou az i
desetileti pIné potvrdila, Ze Zaddnd firma nemuze byt dlouhodobé konkurenceschopnd
bez soustavnych inovaci.

Inovace jsou ve své podstaté podnikatelskym fenoménem. VyuZiti novych po-
znatku je nepochybné soucdastiinovaénich feseni, kterd vedou k prosperité firem pouze
za predpokladu jejich komercionalizovaného pouZiti. Inovace vyvoldvajizmény v pod-
nikatelském chovanifirem v zdjmu jejich U€elné (a pokud moZzno frvale efekfivni) reakce
na zmény predstavujici pfileZitosti (respekfive ohroZeni) pro rozvoj jejich podnikan.

Pro persondini praxi je dulezity poznatek, Ze zména (podstatnd zména chovant
soucasnych organizaci) vyzaduje vyrazné obmény jejich ,genetického kodu”. Jednd se



2.2 Analyza a popisy pracovnich mist...

Dal3im U€elnym vyuZitim analyzy prdce je ziskanr informaci pro vypracovani
vhodnych norem pracovniho vykonu. Podle nich je pak posuzovdna pracovni Uspés-
nost zaméstnance na daném pracovnim misté. Tato Cinnost se v3ak doporucuije svéfit
specidlné pripravenym a kvalifikovanym odbornikum.

Podnikova praxe vyuZivd analyzy a popisu prdce ke stanoveni organizaénich
i procedurdlinich dokumentu jako ndstroju optimalizace pracovni vykonnosti zamést-
nancu a zproduktivnéni ¢innosti firmy. Zakladem byvd organizaéni fad. V ném byvai
stanoveny posldani a pusobnosti jednotlivych organizaénich Gtvaru.

Na zdkladé spravné stanovenych popisu (profilt) pracovnich mist Ize vytvaret popisy
(profily) kvalifikace pracovniki. U manaZerskych pozic se obvykle v této souvislosti
hovofi o zpusobilostech k zastavani urcitého druhu fidici préce.

Popis kvalifikace (kvalifikaéni profil) vyZzadované danym pracovnim mistem
vyjadfuje soubor rozhoduijicich kvalifikanich poZadavky (osobnich, znalostnich,
dovednostnich apod.) nezbytnych k jeho Usp&snému zastavani.

Mame-li vystizné vytvorit popis kvalifikace (kvalifikaéni profil), je ffeba pro dané pracovni

misto konkrétné urcit:

1. fyzické poZadavky (napf. svalovéa energie, sila, manudlni zruénost, sedava prace,
cestovani, pracovni doba, vzhled, zdravi apod.),

2. dusevni poZadavky, tedy:

e poZadavky na inteligenci ¢i intelektudlni schopnosti (Grovefi vzdéldni, verbalni
¢i numerické schopnosti, jazykové znalosti, schopnost fesit problémy, rozho-
dovat se, organizaéni schopnosti atd.),

¢ pozadované znalosti ziskané Skolenim a praxi;

3. dovednosti, pfedevsim:

e psychotronické tykajici se zejména rychlosti a presnosti,

e socidlni (napF. schopnost kontaktu, komunikace s jinymi pracovniky, schop-

nost vést lidi, kontrolovat je, mofivovat je apod.);

4. vzdélani a kvalifikace, tj. vzdélant a kvalifikace nezbyiné k vykondvani dané prdce,
poZadovand Uroved, stupeil dokonceného vzdéldni, pozadovand odbornd pfi-
prava a praxe,

5. pracovni zkuSenosti, pfedevsim zkuSenosti ziskané na podobném pracovnim
mist&, zkuSenosti na pracovnich mistech s urcitou odpovédnosti, rozhodovanim,
organizacni zkusenosti, prosté vdechno, co pracovnik ziskal na predchozich pra-
covnich mistech a co je pozadovdno analyzovanym pracovnim mistem,

6. charakteristiky osobnosti, motivace a postoju (napf. schopnost formovat pracovni
tym, vést lidi, iniciativa, schopnost pracovat bez dozoru, temperament, povaha,
hodnotové orientace, socidlni potfeby, ndzory atd.).

Vysledkem sprdavné provedené analyzy a popisu pracovnich mist jsou konkrétni pod-

klady pro persondlini plan. Jde zejména o:

e mapu” profesr (skupiny profesi), které se v rdmci firemni struktury neméni, nové
objevi nebo zaniknou,

e rozsah zaméstnanosti (véetné vyjadrenr potfeby financnich zdroju, tj. mzdovych
prostfedku, poloZek na jiné formy odmé&novani, benefity apod.) a zmén na bu-
douci obdobr,

e zmeény, které budou provedeny v dosavadni strukture Fidicich vztahu v hierarchii
jednotlivych organizaénich &lanku (Gtvaru) firmy,

e zpUsoby ziskavani a uvolfiovani (propousténi) pracovniky,

e zajisténi zpétné vazby k podnikatelské strategii a clum firmy.
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2. Personalni informace - planovani a optimalizace...

2.7 UVOLNOVANI ZAMESTNANCU A PECE O NE

Vyclefiovani cinnosti je strategickou Sanci pro fadu podniky. V souvislosti s restruktu-
ralizact, reinZzenyringem a zestihlovanim organizaci patfi vyélefiovani mnohde ke ka-
Zdodenni praxi, coZ platijiz i v persondlnim Fizeni nasich podniku.

Zména je, af chceme, & nechceme, pficinou i dusledkem transformace podnika-
telského prostredi. Konkrétnim projevem v pojeti persondliniho fizeni je outsourcing.
DuUvody, proc firmy vyuZivaiji outsourcing — vyclefiovani ¢innosti mimo viastni firmu,
jsou podle svétovych pfehledu ndsleduijici:

e redukce a kontrola nakladu,

* moznost lepsiho soustfedéni se na hlavni ¢innost (core business),

e vnitfné nedostupné zdroje,

e uvolnéni zdroju pro dalsi Gcely

e q pristup k prvotfidnim technologiim (podle IDC, HN 17/2003).

Pri rozhodovéni o tom, zda restrukturalizovat firmu pomoci outsourcingu, hraiji objektivné
roli pfedevsim tato kritéria volby:

¢ nedostatek pracovniku pro danou ¢innost — outsourcing,

* neni soucasti klicovych schopnosti firmy (core competencies) — outsourcing,

e trvalé nevyuziti zaméstnanci v této Cinnosti — outsourcing,

e ndkladna vyroba okrajového vstupu — outsourcing,

¢ docasné nevyuzitl zaméstnanci, vyrobnf linka — insourcing,

¢ nespolehlivi, drazi dodavatelé — insourcing.
Outsourcing, jako kterdkoliv jind innost, ma@ své klady i zépory. Pfed rozhodnutim
o jeho implementaci je vhodné vedle iz zminénych kritérii prihlizet k tomu, zda:

e ziskd podnik na pruznosti (ziska tim kvalitu vyroby ¢i sluZeb),

e se zvysi produktivita funker zustdvaiicich v podniku,

e se zlepsi hospoddrnost (pomér mezi vytézkem a ndklady),

e jaky bude vliv outsourcingu na podnikovou kulturu,

e jak budou zaméstnanci postizeni ndsledky,

¢ se nedostanou od sebe oblasti hlavnich vykonu a funkeni vazby (vyzkum, vyvoj,

odbyt),

e budou pfiznivé dusledky pro trzni pozice a konkurenceschopnost.

V praxi mohou existovat a podle zkusenosti existuji dilemata outsourcingu a in-
sourcingu. O co se vlastné jedn@? Vime z dosud feeného, Ze outsourcing je vyclenéni
¢innosti dosud vykondvanych uvnitt firmy a jejich zajisfovani externimi doddvkami.

Insourcing je Cinnost opacnd, pfi niz se externi doddvky nahrazuji vlastnf
produker.

Nastavaii situace, kdy jedno & druhé vede k efektivnosti — rozhoduijici je zména
v ndkladech.

Zpravidla jsou podniky nuceny vyclefiovat stdle vice Cinnosti, aby si zvysily svou
konkurenceschopnost a snizily ndklady. Odborné prameny uvadéji, Ze zatimco ve svété
se pocet organizaci vyuzivaiicich vyclenéni jiz pfehoupl pfes 40%, v Ceskych podnicich
tento pocet dosud nedosdhl ani10%. Duvody hledejme podle viastnich zkuSenosti sami.

Pro¢ uplatiiovat outsourcing také v oblasti lidskych zdroju (HR)? Jakd jsou nejob-
vyklejsi ocekavani? Minimdiné snizit stdle se zvy3uijici ndklady na provoz persondinich
Utvaru, mit pristup k dal3im persondlnim feSenim pro ruzné situace a umoznit organizaci

zaméfit se na nejvyznamnéjsi vlastni aktivity (jadro podnikani).



3.2 Human Resources Management ovliviiuje vykonnost firmy

B Odhad dobrych a Spatnych disledko

V problémech souvisejicich s vykonnosti lidi je odhad dusledku Zadouci'i pro budouc-
nost zaméstnance. Bude-li mit napf. cestovani nepfiznivé dusledky, zpUsobi-li obtize
a nesnesitelnou deformaci soukromi'rodiny zaméstnance, ucinila by organizace chybu,
kdyby zaméstnance povysila na misto, které vyZaduije velké mnozstvi sluzebnich cest.

V dvahu se musivzit pokud mozno viechny fakfory. Je prosp&sné umét odhadnout
neocekdvané Ucinky. Aviak organizace by neméla rozhodovat namisto zaméstnance,
ale spole¢né s nim. Musi v3ak byt opatrnd v tom, jak dne3ni rozhodnuti mohou ovlivnit
ieho zitfejs podminky pro vykonnost i osobni spokojenost.

Dusledky mohou byt také pfiznivé. N&ktefi zaméstnavatelé zacali napf. s posky-
tovanim denni péce o déti svych zaméstnancu, takZze matky mohly pracovat. Pozitivni
dusledky tohoto opatfeni— zpevnénivazby zaméstnance k organizaci a snizeni fluktuace
- byly vyznamné. Vyhleddvani pozitivnich dusledku — a fzv. analyza pfileZitosti — muze
byt zdrojem rustu pracovni produktivity a uspokojeni kazdého, koho se bude tykat.

» PRIKLAD

Druhy motivace byvajiv zévislosti na mnoha faktorech rozné (individualita zamésinance, pracov-

ni prostiedy, spolecenské okoli apod.)

V zdsadé muZeme motivaéni orientaci [druhy motivace) a jeji charakteristiky rozdélit ndsledovné.

Pracovnik orienfovany na inflow:

e jevelmi dbaly na svou mzdu, peclivé prepocitavd i nejmensi poloZky, nelituje casu investova-
ného do diskuze s vedoucimi o zvyseni' své mzdy nebo benefitnich vyhod,

e jeho pozornost je fixovdna na inflow, nevénuje se dostatecné déni kolem sebe (outflow)

a zirdcr piimérenou soudnost ve snaze si vydélat vice penéz,

e nenipro néj problém firmu, byt i pro nepatrné vyhody, opustit avsak pozor — muZe byt skvé-
lym ,rozvraceCem” tymu,

e zastdvd postoj ,zaplatte podle mych predstav, feprve potom jsem ochoten udélat to a ono”.

Pracovnik orienfovany na outflow:

e rdd pracuje a jeho prvoini motivacije posunovat véci dopredu,

®  nemivd problém slusné si vydélat a udrZet si pracovni misto,

*  wyZaduje pochvalu, nejen slovni; ale i materidini; za odvedeny vykon, kterého si je védom,

* je sivédom foho, Ze o tento typ pracovniku je zdjem vsude, nevahd ménit pracovni misto
ifirmu,

e Jidr se zdsadou ,pokud budu vykondvat dostatek hodnoiného outflow pro firmu, inflow
na sebe nenechd dlouho ¢ekat’.

» PRIKLAD

Pamatujme, Ze motivacni systém by mél vzdy ochrariovat a povzbuzovat Sikovné a produktivni

pracovniky, nikoliv je znechucovat.

Uéinnd motivace po piijeti nového zamésinance:

e niZsindrocnost prdce, neZ bylo ocekdvano, a jeji postupné zvysovani,

e jasny a dostupny pldn adaptace (ihned jako soucdst oboustranného souhlasu s vykonem
nového pracovniho mista).

Uéinnd demotivace po piijeti nového zaméstnance:

e nedodrZeni dohod pii stvrzeni pracovni smlouvy, nikoliv pravnich, to je ten horsi piipad, ale

i etickych,

e nevénovdni se v dostatecné mife jeho pracovni a socidini adaptaci.
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164 3. Rizeni pracovniho vykonu a firemni vykonnosti

Schéma zjistovéni a stanoveni poffeb profesni pfipravy a dalsiho rozvoje zaméstnancu:

v o

Stanoveni Zddoucich Skutecna Urovei (stav):
(specificky pro urcité = znalost

racovni misto):
P ) = dovednosti

= znalost
L e
= dovednosti .
* manudinich e
(zru€nosti) _ .. potfeby profesni
e socidinich minus] . _ pripravy
* intelektudlnich minus - = | adaldiho rozvoje
= postoju " posioly zaméstnancu
postol = schopnostf
= schopnosti
+ +
zmény v pozadavcich ochota se ucit, adapto-
zpUsobené vnéjsimi vat se na zmény a nové
a vnitfnimi vlivy podminky

2. Stanoveni cilb a obsahu projektd jednotlivych forem pfipravy a rozvoje za-
méstnancu
Cile jsou odvozeny z potfeb. Soucasné slouzi jako norma, s nizZ Ize porovndvat
Zadouci individudlni vysledky.

» PRIKLAD

Stanoveni cilové orientace pro zamésinance, kfeii vedou jedndni’se zakazniky lobchodni zdstupci,

prodejci, ndkupdi, dealefi atd.).

Cilem je ziskat a prohloubit schopnosti a dovednosti:
e strategického mysleni (napf. jaky bude postup — reakce konkurence),
e promysleni tendenci budouciho vyvoje (napf. odbytu sortimentni skupiny
na trhu),
e analyzy rizika a odhadu Sanci (napf. kam az ,lze jit” se zvySovanim ceny),
e pfijimat kritiku a pfekondvat nesouhlas (napf. nenechat se unést a vyprovokovat),
e vyrovndvat se s ndmitkami a vécné argumentovat atd.

Soucasné se stanovenim cilu urcitého typu profesni pfipravy (napf. semindre
pro zdokonalovani dovednosti komunikovat) je tfeba pfesné vymezit kategorie za-
méstnancy, pro kferé ma (muZze) byt uréen — cilové skupiny. V praxi mohou byt cilové
skupiny voleny podle ruznych hledisek, napf. podle profesnich kategorif, podle divizi
Ci spolecnosti uvnitf firmy apod.

Obsah projektu se formuluje na zékladé odhadu potfeb a stanovenych cilu.

3.5. PROFESNI:PEI'PRAVA A ROZVOJ VE SVETE PRACE
V OBDOBI 2.0-4.0 (DIGITALIZACE)

Rostoucr ,akademizace” vzdélani (zejména odborného) klade na systém profesni
pfipravy a rozvoje zamé&stnancu ve svété prdce stdle nové ndroky a poZadavky. Jed-
nim ze zdkladnich je zprostfedkovani pozadovanych kompetenci k vykonu ¢innosti,
a to atraktivni a praktickou formou. Pravé zde sehrdvaii, ruku v ruce s ekonomickou
realitou, vyznamnou roli digitélni technologie. S timto faktem se zvy3uje i vyznam ex-
pertu na medidini didaktiku, a to ve viech oborech cinnosti, véetné& vyrobni, provozni,



4.1 Mzdaq, plat a odména z dohod

41 MZDA, PLAT A ODMENA Z DOHOD

Odméiiovéani zaméstancl za vykon prdce v zdkladnich pracovnéprévnich vzta-
zich je komplexné upraveno zédkonikem prdce. Princip ,odméfovani za vykonanou
prdci” je spolecny pro vechny formy zdkladnich pracovnéprdvnich vztahu. Tim se nejen
deklaruje nepripustnost vykonu préce v jakémkoliv zékladnim pracovnépravnim
vztahu bez ,pifiméfené odmény” za prdci, ale téZ skutecnost, Ze mzda, plat i od-
ména z dohody o pracovni ¢innosti a odména z dohody o provedent préce (ddle jen
odména z dohody) jsou plnénimi, kterd jsou podminéna vykonem prdce, a nikoliv
pouhou existenci zdkladniho pracovnéprévniho vztahu. Vyjimky z tohoto principu muze
stanovit pouze zdkon (napf. § 121 odst. 2 ZP). PInéni poskytovand zaméstnavatelem
zaméstnanci, kterd nejsou podloZena vykonem préce, nejsou mzdou ani platem
ani odménou z dohod (hapf. ndhrada mzdy, odstupné, cestovni ndhrady, odména
za pracovni pohotovost).

Mzda, plati odména z dohody pfislusi zaméstnanci za vykonanou prdci za pod-
minek stanovenych v asti Sesté zakoniku prdce. Forma odmény za vykonanou préci
je zavisla na formé zdkladniho pracovnépravniho vztahu, na jehoz zdkladé zamést-
nanec kond prdci, a na pldtci této odmény.

Zaméstnancum, ktefi pro zaméstnavatele konaii préci na zakladé dohody o pra-
covni ¢innosti nebo dohody o provedeni préce (§ 74 aZ § 77 ZP), pfislusi odména
z dohody.

Za vykon préce v pracovnim poméru prislusi zaméstnancdm mzda nebo
plat. Spolecnym rysem obou t&chto plnéni je, Ze se zaméstnancum poskytuji podle
sloZitosti, odpovédnosti a namdahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek,
podle pracovnivykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledku (§ 109 odst. 4 ZP). Tato
kritéria nejenze charakterizuji mzdu a plat jako dvé formy odmény za vykon préce v pra-
covnim pomeéru, ale sou€asné predstavuii jeding kritéria, na jejichZ zakladé muze za-
méstnavatel mzdu (plat) zaméstnancu diferencovat. Plat poskytuji zaméstnancim
zaméstnavatelé uvedeni'v § 109 odst. 3 ZP, mzdu poskytuji za vykonanou préci za-
méstnancdm v pracovnim poméru vsichni ostatni zaméstnavatelé. Z obsahového
hlediska zdkladni rozdil mezi mzdou a platem spociva v tom, Ze mzdu poskytuje
zaméstanci zaméstnavatel, jehoz hlavni €innost sméfuje zpravidla k dosaZeni
zisku, a zdkonik prdce tim, Ze stanovi pouze minimdlIni mzdova préva zaméstnancu
a zakotvuije prioritu smluvniho principu pfi utvéreni mezd, vytvaii prostor pro vybér té
formy a vy3e mzdy, kterou Ize poklddat s ohledem na predpokiaddané vysledky préce
zaméstnancu a na dosahovany nebo ocekdvany vysledek za optimdlni (mzdu viak
poskytuji svym zaméstnancum v pracovnim poméru i nékteré subjekty, které nejsou
zfizeny za UCelem dosazeni zisku). Mzda se z duvodu jednoduchosti poskytuje misto
platu i ob&anum cizich statv, i kdyz jsou zaméstnanci nékterého ze zaméstnavatelu
uvedenych v § 109 odst. 3 ZP, je-li jejich misto vykonu préace mimo uzemi CR.

Naproti tomu ¢innost zaméstavateld poskytujicich plat je zcela nebo prevdzné
financovédna z vefejnych zdrojd, a proto jsou i zpusob poskytovani a vyse platu jejich
zaméstnancu upraveny zdkonikem prdce a provadé&cimi nafizenimi viady kogentné
(prakticky viechna ustanovenr ¢asti Sesté hlavy lll. zékoniku prdce jsou ustanoveni,
od nichZ se nelze ve smyslu § 4a ZP s ohledem na ustanoveni § 122 odst. 1véta druhd
odchylit). Prostor pro kolektivni vyjednévéni o platech mezi zaméstnavateli a za-
méstnanci v oblasti vefejnych sluzeb a spravy je minimalni, individudini vyjednavani
o platech je prakticky vylouceno.

$ 109 ZP
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>

Mzda a priplatek za prdci ve ztiZzeném pracovnim prostredi

Za dobu prdce ve ztizeném pracovnim prostredr pfislusi zaméstnanci dosazend
mzda a priplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostredi. Vymezeni ztizeného
pracovniho prostfedr pro Ucely odménovéni a vysi uvedeného priplatku stanovi § 6
a § 7 nafizeni viddy €. 567/2006 Sb. Vy3e pfiplatku ke mzdé za prdci ve ztizeném
pracovnim prostredr ¢ini za kazdy ztéZujici vliv vymezeny v § 6 odst. 2 pism. a)
az k) nafizeni viady €. 567/2006 Sb. nejméné 10 % stanovené zdkladni sazby mini-
malni mzdy, tj. nejméné 7,32 K¢ za hodinu, resp. 1220 K& za mésic (podle zpusobu
odménovani). Minimalni vy3e pfiplatku ke mzdé za prdci ve ziizeném pracovnim
prostfedi v pfipadé pusobeni ztéZujiciho vlivu podle § 6 odst. 2 pism. |) nafizeni
vlady €. 567/2006 Sb. ¢ini nejméné 7,32KE za 1 hodinu vykonu prdce v zaméstna-
vatelem rozdélené sméné nebo pfi zaméstnavatelem rozdéleném vykonu préce.
PFi jiné délce stanovené tydenni pracovni doby nez 40 hodin se minimdlini hodi-
novd sazba priplatku za prdci ve ztizeném pracovnim prostredi, Umérmné zkrdcent

tydenni pracovni doby (ve smyslu § 79 odst. 2 a 3 ZP), navy3uije.

Mzda za prdci v sobotu a v nedéli

Za dobu préce v sobotu a v nedéli pfislusi zaméstnanci dosazend mzda a pfi-
platek nejméné ve vy3i 10 % promérného hodinového vydélku za kazdou hodinu
préce v uvedené dny. Tento pfiplatek zamé&stnancum pfislusi bez ohledu na to,
zda sobota a nedéle je dnem nepretrZitého odpocinku v tydnu, nebo obvyklym
pracovnim dnem zaméstnance.

| v pfipadé priplatku za prdci v sobotu a v nedéli stanovi zakonik prace v § 118 pri-
oritu ujedndnf o vysi a zpusobu urcenf tohoto pfiplatku pfed Upravou stanovenou
pravnim predpisem. Minimalni vy3e pfiplatku za prdci v sobotu a v nedéli stano-
vend zdkonikem préce ve formé podilu z prumérného vydélku (10 %) se uplatni
pouze tehdy, nebude-li (kolektivni smlouva, pracovni smlouva nebo jind smlouval)
obsahovat ujednani o jiné vysi (popf. i jiné formé&) mzdové kompenzace prdce
v sobotu a v nedéli. Stejné jako u pfiplatku za noéni prdci se tak umoziuje, aby
byl siedndn priplatek za préci v sobotu a v nedéli nejen bez ohledu na vysi pru-
mérného vydélku jednotlivych zaméstnancu, ale dokonce i pod Grovei stanove-
nou zdkonikem prdce.

Zameéstnavatelum, kteff vysilaji zaméstnance na praci do zemi, ve kferych pfi-
padd obvykly odpocinek v tydnu na jiné dny, se umoZiiuje poskytovat zamést-
nancum k dosazené mzdé priplatek shodny s pfiplatkem za praci v sobotu
a v nedéli za prdci v téchto dnech misto pfiplatku za prdci v sobotu a v nedéli.

Priplatky ke mzdé zakonikem préce neupravené

Kromé priplatk stanovenych zdkonikem préce mohou byt zaméstnancom od-
ménovanym mzdou poskytovany k dosazené mzdé i jiné typy priplatkd (mzdo-
vych zvyhodnéni). V podnikovych mzdovych systémech byva €asto koncipovan
napf. pAplatek za préci ve vicesménném pracovnim reZimu (piiplatek za prdci
v odpoledni sméné) nebo piiplatek za praci ve vyskach, popf. i jiné.

Na rozdil od pfiplatkt stanovenych zédkonikem prdce, které musr tvofit soucdst
kazdého podnikového mzdového systému a zaméstnavatel je navic povinen
respektovat (az na vyjimky vyplyvaijici z pravni Gpravy) jejich stanovenou mini-
malni (nepodkrocitelnou) Uroven, u pfiplatku, na které zaméstnancum vznikne
prévo jen na zdkladé vnitfni Gpravy mzdovych pomért u zaméstnavatele (kolek-
tivni smlouva, pracovni nebo jind smlouva, vnitfni pfedpis nebo mzdovy vymér),
Z&dné podminky ani limity pravnimi predpisy stanoveny nejsou.



4.3 Plat

4.3.16 ODMENOVANI STATNICH ZAMESTNANCU

Od nabyti G¢innosti zdkona €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé (1. ledna 2015), postupné
dochazelo k vyclefovanr statnich zaméstnancu vykondvaiicich ve spravnich dfadech
statni spravu” z rezimu pracovnéprévni Gpravy stanovené zdkonikem prdce a k podfi-
zenfjejich pravnich poméru citovanému zdkonu o statnisluzbé. Do rozsahu pusobnosti
zdkona o statni'sluzbé spadd téz odménovani statnich zaméstnancu (§ 1odst. 1pism. d)
tohoto zdkona), pficemz podle § 144 odst. 1 tohoto zdkona se ,odménovani statnich
zaméstnancu fidi zakonikem préce, neni-li stanoveno jinak”. Pro Ucely této delegace se
v €asti devaté zdkona o stétni sluzbé stanovi , pfevodnik” pracovnépravnich a platovych
pojmu (§ 144 odst. 2). Samostatné je v zdkonu o stétni sluzbé uvedeno napf. ,zvIasini
ustanoveni o platovém tarifu a platovych tfidach” (§ 145) a ,zvIG3tni ustanoveni o pfi-
platku za vedeni” (§ 146), které obsahuije origindlni Gpravu této slozky platu pro statni
zaméstnance - predstavené. Nékterd dalsiustanoveni zdkona o statni sluzbé modifikuj
aplikaci slozek platu stanovenych zdkonikem préce. Napfiklad v § 150 odst. 1 zdkona
o statni sluzbé se rozsifuje vycet podminek, pfi jejichZ spinéni Ize poskytnout statnimu
zaméstnanci odménu, av § 150 odst. 2 zdkona o stétni sluzbé se limituje vySe odmén,
nebof ,celkovy Ghrn odmén vyplacenych stétnimu zaméstnanci za kalenddrni rok &inf
nejvy3e 25% z rocniho Uhrnu nejvy3siho platového tarifu a nejvyse pripustného osobniho
priplatku v pfislusné platové tfidé a v pfipadé predstaveného 167 priplatku za vedeni,
ktery mu lze jako nejvy3e pfipustny priznat podle pfilohy €. 2 k zakonu o statni sluzbég,
a to podle sluzebniho mista, na kterém statni zaméstnanec v pfislusném kalendarnim
roce naposledy vykondval sluzbu.”

Provadéci pravni predpisy upravuijici platové poméry statnich zaméstnancu byly
vyddny se shodnou Ucinnosti jako zdkon o statni sluzbé, 1. od 1. ledna 2015. Jde pre-
devsim o nafizenivlady ¢. 304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich zaméstnancy,
ve znéni pozdéjsich predpisu, a nafizeni viady €. 302/2014 Sb., o katalogu sprévnich
cinnosti, ve znéni nafizeni viady €. 399/2017 Sb.; toto nafizen je analogické k nafizent
vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbdch a spravé, ve znéni na-
fizeni viady €. 399/2017 Sb., ze kterého obsahové vychazi.

Ddle bylo vydano nafizeni viady €. 134/2015 Sb., o podrobnostech sluzebniho
hodnoceni statnich zaméstnancu a vazbé vysledku sluZebniho hodnoceni na osobni
priplatek stétniho zaméstnance, které nema v oblasti vefejnych sluzeb a sprévy z véc-
ného hlediska srovnatelny pravni predpis s obdobnym obsahem. Toto nafizeni viady
jednak specifikuje kritéria pro sluzebni hodnocenr statnich zaméstnancu a v souladu
s §149 odst. 1zdkona o statni sluzbé definuje také vazbu osobniho pfiplatku (igho vyse)
na vysledcich tohoto hodnocent.

AZ do roku 2017 se predpokladalo, Ze stejné €innosti ve spravnich Gfadech budou
moci vykondvat jak dosavadni zaméstnanci v nékferém ze zdkladnich pracovnéprav-
nich vztaho (zpravidla v pracovnim poméru), tak postupné (v &im dal vice se zvySujicim
poctu) i zaméstnanci ve sluzebnim poméru. Tomu mély odpovidat i principy platovych
systému uvedenych dvou okruht zaméstnancu (statni zaméstnanci a zaméstnanci
v pracovnim poméru vykondvaiici shodné cinnosti, tj. po celé ,pfechodné obdobi” se
nemély vyraznéiji odliSovat. V ustanoveni § 199 zdkona o stétni sluzbé se proto stano-
vilo, Ze novy platovy systém pro stétni zamé&stnance by mél byt uplatnén az po uplynuti
pfechodného obdobi, tedy od roku 2017. Z duvodu nutnosti persondini stabilizace
statni sluzby, posileni motivace statnich zaméstnancu odvadét ve sluzbé co nejlepsi
vysledky a potfeby prilakani $pickovych odborniku zejména z podnikatelské sféry viak
byl platovy systém ve statni sluzbé vyraznéji modifikovan (oprofti systému odménovani
ve vefejnych sluzbdch a spravé) jiz od listopadu 2016.
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Odména poskytovand zaméstnancim &innym na zdkladé dohody o pracovni
¢innostii na zakladé dohody o provedeni prdce je specifickou formou odmény za prdci,
kterd nenf ani mzdou, ani platem (§ 77 odst. 2 pism. h) ZP).

PInGg smluvni volnost tykajici se odmény z dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér je limitovana povinnosti respektovat pii siednavéani odmény
z dohod minimélni' mzdu (§ 111 ZP). Strukturu siednanych odmén a jejich formu viak
Za&dny pracovnépravni predpis nestanovi a ponechdvé v této véci naprostou volnost
Ucastnikum pracovnéprdvniho vztahu.

Prestoze odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, odmény
za pracovni pohotovost a ndhrady mzdy nebo platu nejsou mzdou ani platem,
je prakfické, aby podminky pro jejich vyplatu a splatnost byly stanoveny shodné jako
u mzdy a platu. Zakonnd Uprava proto zaméstnanci zabezpecuje (neni-li dohodnuto
jinak) nejen pravo na jejich vyplatu v terminu shodném s vyplatou mzdy nebo platu, ale
stanovi i povinnost zaméstnavatele vystavit zaméstnanci pisemny doklad obsahuijici
Udaie, ze kterych vyplyvé pravo zaméstnance na uvedend plnéni (§ 141 aZ § 143 ZP).

Je-li siedndna jednorézova splatnost odmény z dohody az po provedeni celého

minu (siednaném nebo uréeném pro mzdu nebo plat) po dokonéenia odevzdani préce.

4.6 ODMENA ZA PRACOVNI POHOTOVOST

Pracovni pohotovost je doba, v nizZ je zamé&stnanec pfipraven k pfipadnému vykonu
préce podle pracovni smlouvy, kterd musi byt v pfipadé naléhavé potfeby vykondna
nad rdmec jeho rozvrhu pracovnich smén. Pracovni pohotovost mizZe byt na libo-
volném misté dohodnutém se zaméstnancem, avsak timto mistem nesmi byt pra-
covisté zaméstnavatele, resp. podle dikce § 78 odst. 1 pism. h) ZP Zadné z pracovisf
zaméstnavatele.

Za dobu pracovni pohotovosti prislusi zaméstnanci odména (§ 95 odst. 1ZP).
Tato odména neni odménou za vykon prdce (neni mzdou ani platem), ale za pfipra-
venost zaméstnance k vykonu prdace. Odménou se kompenzuije zdsah do osobniho
Zivota zaméstnance spocivajici v nezbytném omezeni aktivit v dobé& jeho odpocinku
souvisejicim s nutnosti byt po celou dobu pracovni pohotovosti pfipraven k vykonu prdce.

Zd&konik préce stanovi sazbu odmény za pracovni pohotovost formou minimdl-
niho limitu (10% promérného hodinového vydélku za kazdou hodinu pracovni poho-
tovosti) pro viechny typy zaméstnavatelu, fj. i pro zaméstnavatele v oblasti vefejnych
sluzeb a sprévy (§ 140 ZP).

Konkrémi'vysi odmény za pracovni pohotovost nad Groveii zdkonem stanovené
sazby Ize sjednat v kolektivni smlouvé nebo stanovit ve vnitfnim predpise zamést-
navatele. Lze ji vSak téZ dohodnout v pracovni smlouvé nebo i v jiné smlouvé, a to
i mezi zaméstnancem a zaméstavatelem v oblasti veFejnych sluZeb a spravy.

Povolanim zaméstnance k vykonu prédce se pracovni pohotovost prerusuje
a za vykon prdce v dobé pracovni pohotovosti prislusi zaméstnanci mzda nebo
plat, nikoliv vdak sou¢asné odména za pracovni pohotovost. Vykon prdce v ramci
pracovni pohotovosti u zaméstnance pracujiciho po stanovenou tydenni pracovni
dobu je praci prescas (nebude tomu tak u zaméstnance pracujiciho po kratsi nez
stanovenou tydenni pracovni dobu [§ 80 ZP], nebof u tohoto zamé&stnance je praci
pfescas az prdce presahuiici stanovenou tydenni pracovni dobu). V ustanoveni § 95
odst. 3 ZP je vyslovné stanoveno, Ze pracovni pohotovost, pfi které nedojde k vykonu
préce, se do pracovni doby nezapogitava.



4.6 Odména za pracovni pohotovost; 4.7 Nahrada mzdy, platu. ..

4.7 NAHRADA MZDY, PLATU NEBO ODMENY
Z DOHOD O PRACICH KONANYCH MIMO
PRACOVNI POMER PRI DOCASNE PRACOVNI
NESCHOPNOSTI NEBO KARANTENE
PODLE ZAKONiIKU PRACE

Z historie vzniku a dosavadnich zmén institutu ndhrady mzdy, platu nebo odmény z do-
hody pfi doCasné pracovni neschopnosti nebo karanténé je treba pfipomenout, Ze
dnem 1. ledna 2009 nabyl odloZené Géinnosti zakon o nemocenském poijisténi (zdkon
¢€.187/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisu — ddle jen ZNP), podle né&jz nemocenské
pFislusi pojisténcum vzdy az po uplynuti urcitého obdobi trvani docasné pracovni ne-
schopnosti nebo karantény, a fo od 15. dne od vzniku t&chto socidlnich uddlosti. Ode
dne Gcinnosti ZNP byly také poprvé pouzity § 192 az § 194 ZP o ndhradé mzdy, platu
nebo odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér pfi doasné pracovni
neschopnosti (karanténé&) zaméstnance. Podle této pracovnéprdvni pravy je zamést-
navatel povinen poskytovat zaméstnanci v pracovnim poméru nebo zaméstnanci
cinnému na zdkladé dohody o pracovni Cinnosti, a od 1. ledna 2012 téZ na zékladé
dohody o provedeni prace, byl-li uznén docasné préce neschopnym podle ZNP
nebo byla-li mu nafizena karanténa podle zdkona €. 258/2000 Sb., o ochrané
verejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl, ve znéni pozdéjsich
predpist, ndhradu mzdy, platu nebo odmény z dohody (ddle téZ souhrnné ,ndhrada
mzdy”) v obdobi prvnich 14 kalenddarnich dnu trvéni doCasné pracovni neschopnosti
(ddle jen DPN) nebo karantény, a to za podminek ddle uvedenych v bodé 4.7.1
a ve vysi uvedené v bodé 4.7.2.

Je tfeba uvést, ze toto obdobi prvnich 14 kalendd&fnich dnu bylo na dobu
od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2013 prechodné prodlouZeno na 21 dni podle zdkona
€. 347/2010 Sb., kterym se ménf nékteré zdkony v souvislosti s Uspornymi opatfenimi
v pusobnosti Ministerstva prace a socidlnich v&ci, ktery byl sice Ustavnim soudem
k 31. prosinci 2011 zruen, aviak bezprostfedné s G¢innosti od 1. ledna 2012 nahrazen
zdkonem €. 364/2011 Sb. totozného ndzvu i obsahu. V této souvislosti Ize pouze pfipo-
menout, Ze podle ¢l. VI. pfechodného ustanoveni citovaného zdkona platilo, Ze jestlize
DPN vznikla nebo karanténa byla nafizena pred 1. lednem 2014 a trvé jesté v roce 2014,
pak v takovém piipadé

a) prisludela néhrada mzdy nebo platu nebo ndhrada odmény z dohody o pra-
covni ¢innosti (z dohody o provedeni préce) podle § 192 nebo § 194 ZP, ve znéni

U¢inném k 31. prosinci 2013, a

b) délka doby nebo obdobi 21 kalenddrnich dnU uvedené v § 66 odst. 1vété druhé

a § 192 odst. 1 vété tfeti a Civrté, odst. 5 a odst. 6 vété prvni ZP, ve znéni G&inném

k 31. prosinci 2013, zUstala zachovdna.

Rozhodujicim kritériem pro urceni délky doby poskytovani uvedené ndhrady (tedy
zda jesté 21 nebo iz jen 14 dnu) zde byl tedy den, od néjz byl zaméstnanec uzndn
docasné prdce neschopnym nebo od né&jz mu byla nafizena karanténa. Proto, pokud
bylo o vzniku DPN zaméstnance lékafem rozhodnuto napf. 2. ledna 2014, avdak s tim,
Ze tato pracovni neschopnost vznikla jiz 31. prosince 2013, prisludela v takovém pfipadé
ndhrada mzdy od zaméstnavatele po dobu prvnich 21 kalenddinich dnu, pokud po tuto
dobu DPN nebo karanténa trvala.

Jiz od roku 2014 tedy pro poskytovani ndhrady mzdy, platu nebo odmény z dohody
pfi DPN (karanténé) ve viech pfipadech znovu plati nejdéle 14denni obdobi, b&hem
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e pri DPN ve vysi 60 % promémého (redukovaného) vydélku od 4. pracovniho
dne (smény), nejdéle vak od 25. neodpracované hodiny z téchto prvnich 3 smén.

Pro ucely stanoveni ndhrady mzdy se zjistény promémy vydélek upravi obdobnym
zpusobem, jakym se upravuje denni vyméFovaci zdklad pro vypocet nemocenského
znemocenského pojisteni's tim, Ze se pro Gcely této Upravy prislusné redukéni hranice
stanovend pro Gcely nemocenského poijisténi vynasobi koeficientem 0,175 a poté
zaokrouhli na haléfe smérem nahoru.

M@-li zaméstnanec za pracovni den, vnémz mu vzniklo nebo zaniklo prévo na né-
hradu mzdy, také prévo na mzdu nebo plat za East pracovni doby, ndlezi mu za tento
den jen pomérny dil nahrady mzdy pfipadaijici na tu East pracovni doby, za kterou mu
nendlezi mzda nebo plat.

Jaky je tedy postup vypoctu ndhrady mzdy?

1. VySe néhrady mzdy se stanovi z promémého vydélku zaméstnance zjisté-
ného pro pracovnépravni Gcely podle § 351 a nasl. ZP.

Promérny vydélek se tedy zjistuje joko prdmémy hruby hodinovy vydélek dosazeny

zaméstnancem v rozhodném obdobi, kterym je predchozi kalend@rni ctvrtleti (u konta

pracovni doby 12 mésicu bezprostfedné& predchdzejicich vyrovndvacimu obdobi).

Vychdzi se tedy ze stejného prumérného vydélku, ktery zaméstnavatel pouziva pro sta-

noveni ndhrady mzdy nebo platu pfi jinych prekdzkach v préci, pro dovolenou nebo

pro priplatky.

2. Promémy hruby hodinovy vydélek se pro Ucely ndhrady mzdy ddle upravi
jeho redukei.

Uprava zjist&ného prumérného hodinového vydélku se provede obdobnym zpusobem,

jakym se upravuje denni vymérovaci zdklad pro dcely nemocenského poijisténi, tedy

pomoci 3 hodinovych redukénich hranic pro néhradu mzdy odvozenych ze 3 den-

nich redukénich hranic pro nemocenské poijisténi.

Vyse redukénich hranic (RH) pro rok 2018
Re | PrOMEmOcenslG | oqeyy | Prondhradu mady
l. 1000 K& x 0,175 175,00 K¢
Il. 1499 K& x 0,175 262,33 K¢
Iil. 2998 K¢ x 0,175 524,65Ke

3. Redukci primémého hodinového vydélku (ddle PHV) pomoci hodinovych re-
dukeénich hranic (ddle RH) se stanovi redukovany primémy hodinovy vydélek
(déle RPHV) niZe uvedenym zpisobem.

Redukce se provede tak, Ze se z PHV:

¢ do vySe prvni RH zapocte 90 %,

e z Castky PHV presahujici prvni RH, nejvySe vSak do vySe druhé RH, za-
pocte 60 % a

e z Castky PHV presahuijici druhou RH, nejvySe vSak do vySe tfeti RH, za-
pocte 30 %,

o k Castce, ktera presahuje treti RH, se nepihlizi.

Ponévadz zdkonik prdce kromé zpusobu zaokrouhleni redukénich hranic (§ 192 odst. 2)
a zaokrouhleni mzdy nebo platu (§ 142 odst. 2), resp. ndhrady mzdy nebo platu (§ 144),
jiné pfipady zaokrouhlovani neupravuje, neexistuje ani opora pro jakékoliv probézné



Pouzité zkratky; 5.1 Zaméstnanecké vyhody

5.1 ZAMESTNANECKE VYHODY

V souladu se zakonikem prdce pfislusi zaméstnanci za vykonanou prdci mzda nebo plat
(§ 109 ZP). Mzda je a naddle zustane rozhoduijici motivaci k préci. Praxe viak ukazuie,
Ze dulezitym pfedpokladem stability a dobrého fungovani kazdé firmy je nejen dobry
vyrobni program, ale i o, jak zaméstnavatel dovede pracovat s lidskym potencidlem,
jak dokdZe vyuzivat vzdélani svych zaméstnancu a motivovat je, a to nejen po strénce
finanéni, ale i vytvofenim optimdlnich pracovnich a socidlnich podminek, v nichz ma
byt prdce kondna.

Firmy se tak snaZi (v dobé ekonomického ristu i v dobé krize) najit komplex
nastroju, kterymi by zaméstnance vedle mzdy motivovaly k maximalnimu vykonu
a posileni loajality. Pro tato pinéni poskytovand zaméstnavatelem ke mzdé ¢i platu
navic se vZil vyraz zaméstnanecké vyhody (employee benefits) nebo jednoduse

benefity.

5.1.1 ZAA{\ESTNA[:IECKI‘E VYHODY
- ZAKLADNI INFORMACE A TRENDY

B Proc investovat do zaméstnaneckych vyhod

Dobre nastaveny systém zaméstnaneckych vyhod, podporeny moznostiindividudiniho
vybéru (kromé motivace), je rovnéz Gcinnym ndstrojem pro zajisténi spokojenosti za-
méstnancu, ziskavani jejich soundlezitosti s firmou, vylepsent firemni kultury a tymové
spoluprdce zaméstnancu. Zaméstnanecké vyhody jsou velmi dobrou a G&innou formou,
jak muze firma pfispét k vytvareni podminek pro sladovani pracovniho a soukromého
Zivota zaméstnancu a ke zlep3eni podminek pro zaméstnanost osob s povinnostmi
krodiné fwork-life balance). Existence (€i neexistence) zamé&stnaneckych vyhod ve firmé
je dulezitym kritériem pfi hodnoceni pozice firmy na trhu a je velice citlivé vnimdna
i novymi uchazeci o zaméstndni. Zaméstnanecké vyhody jsou z pohledu nékladu fle-
xibiln&j3T a snadnéii se fidr (pfi pfechodnych problémech a nutnosti redukovat ndklady
jsou Uspory v této oblasti pro zaméstnance prijatelné&jsi a prosazuji se snadnéji nez
docasné snizeni mzdy). Podle aktudini dafiové legislativy jsou plnéni poskytovanéd
formou benefith za urcitych podminek (na rozdil od penézni odmény — mzdy — osvo-
bozena od dané z piijmd a neodvéadi se z nich odvody do systému zdravotniho
a socidlniho pojisténi.

B Jakou strategii zvolit

Rozhodujici je, co chce firma poskytovanim benefith zaméstnancim sdélit, a az
poté nasleduje rozhodnuti, jaké benefity bude poskytovat, v jaké hodnoté a jakym
zpUsobem. Systém zaméstnaneckych vyhod by mél pfind3et prospéch firmé i zamést-
nancum, tzn. mél by motivovat a udrZet stavajici zaméstnance a zdroven inspirovat i ty
potencidlnr. Firemni benefity se postupné staly standardni soucasti ndborové politiky
firem. Prioritou zaméstnaneckych vyhod muze byt rozvoj zaméstnancu a s tim spojeny
systém podpory daldiho vzdélavani, pfip. muze firma chtit podpofit tymovou spolu-
préci a kompenzovat vysoké pracovni nasazeni nebo usilovat o posilent pocitu jistoty
a bezpeci zaméstnancu. Lze zvolit také strategii, kterd bude (v urcité mife) obsahovat
kombinaci vy3e uvedenych nebo Ize zvolit kombinaci jinych aspektu.

Pro konkréti vybér se nabizi nékolik moZnosti:

¢ lIze zustat u tradi€nich pinéni - paleta moZnosti je velice pestrd a zahrnuije ce-
lou Fadu plnéni, kterd ani nelze vyCerpdvaiicim zpusobem vyjmenovat. Patfi sem
predevsim vytvareni zdravého a funkéniho pracovniho prostredi, vzdélavani, re-
kvalifikace, podminky pro regeneraci a aktivni vyuZiti volného Casu, pfispévky
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5. Zaméstnanecké vyhody (benefity)

Zaméstnanecké vyhody sjednané
v podnikovych kolektivnich smlouvach (PKS)
Prispévek Prispévek Prispévek Volno s néhra- | Nadstandardni
zaméstnavatele | zaméstnavatele | zaméstnavatele | dou mzdy (had | délka dovolené
na stravovani | na penzijni na Zivoni rémec zdko- | — prodlouzeni
zaméstnancu | pripojisténi pojisténi’ niku prdce) o 1tyden
matkam — prodlouzeni
- rodicom 0 dny
rok z divodu péce
% PKS o dité (za rok)
2015 95,5 58,1 22,6 17,9 (3,8 dnu) 755
! ! ! o 8,2 (04,0dny)
2016 96,0 60,0 23,6 19,0 (3,8 dnu) 57
! ! ! o 8,2 (04,0dny)
. [ 78,0
2017 96,1 60,1 23,6 19,2 (3,8 dnu) 7.7 0 4,0 dny)

! Prumérny pocet dnu za vsechny PKS.

Zdroj: Informacni systém o pracovnich a mzdovych podminkdch sjednanych v kolektivnich
smilouvdch (ISPP 2003 aZ 2014)

V roce 2015 doslo ke zméné ndzvu a vystupy Setfeni obsahu kolektivnich smiuv jsou publikovd-
ny pod ndzvem Informace o pracovnich podminkdch (IPP 2015 aZ 2017).

Vystupy IPP (hodnoceni obsahu kolektivnich smluv) ukazuii, Ze v kolektivnich
smlouvdch je sjedndvan mnohem 3ir3i rozsah benefitt, dlouhodobé jsou v3ak vice
preferovany zaméstnanecké vyhody, u kterych je mozné uplatnit urcité dafové Glevy
(vice viz Vystupy IPP dostupné z hffp://www.kolektivnismlouvy.cz/a hitp://www.mpsyv.
cz/cs/11758).

IPP (Setfeni o pracovnich podminkdch a benefitech sijednanych v kolektivnich
smlouvdch) poskytuje Fadu cennych informaci, nepokryva viak celou skalu zamést-
navatelu. Vzhledem k fomu, Ze pravidelné Setfeni o benefitech zahrnuijicich viechny
zaméstnavatele zatim v CR neexistuje, bylo v druhé poloviné roku 2016 provedeno
dotaznikové Seffeni pod ndzvem BENEFITY. Seffeni probihalo v gesci socidlnich
partnert zastoupenych v Radé hospoddfské a socidlni dohody CR a jeho hlavnim
cilem bylo poskytnout socidInim partnerum relevantni informace o celkové odméné
za prdci a zhodnotit viiv kolektivniho vyjedndvani na rozsah zaméstnaneckych
vyhod poskytovanych zaméstnancum ve firmdch, které odménuiji zaméstnance mzdou
(fj. v fzv. podnikatelské sféfe).

m  Vysledky Seffeni (za vybé&rovy soubor):
Pocet poskytovanych benefitd — alespoi 1 benefit poskytio svym zaméstnancum
v roce 2016 97 % zaméstavatel, neceld 3 % zaméstnavatelu neposkytia Zadny

benefit. Sitka nabidky benefits se mezi zaméstnavateli lisi, promé&mé v3ak firmy po-
skytovaly 8 benefitd (nabidku v rozsahu 5-10 benefitt uvedlo 52 % subjektv).

m  Zebiicek oblibenosti benefitt (podle Eetnosti jejich vyuzivéni)
V rdmci Setfeni byla sledovana oblibenost 21 benefitu, pficemz vice nez polovina
zaméstnavatelu poskytovala tyto benefity:

e prispévek na stravovanr (af jiz v podobé stravenek, nebo prostfednictvim vlast-
niho stravovaciho zafizeni),

e prispévek na penzijni a/nebo Zivotni pojistént,
e prispévek na vzdélavani (nad ramec potfeb podniku),



5.2 Vybrané benefity a jejich posuzovani...

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a na socidlni zabezpeceni

Castky na odborny rozvoj a rekvalifikaci zaméstnancu, které jsou osvobozeny od dané
z pfijmu fyzickych osob, se nezahrnuiji do vymérovaciho zdkladu pro odvod pojistného
a pojistné se z t&chto pfijmu neodvdadi.

< Pokud jde o daiiovy reZim plnéni spojenych s odbornym rozvojem zamést-
nancy souvisejicich s predmétem cinnosti zaméstavatele nebo s pracovnim
zarazenim zaméstnance, jsou od dané z prijmy osvobozena jak nepenézni pinéni’
poskyinuta zaméstnavatelem zaméstnancim na vzdélavani, které ma charakter
prohlubovéni kvalifikace, tak i nepenézni plnéni na zvySovani kvalifikace, které
nebude zaméstnavatelem povaZovéno za vykon prdce, ale za prekézku v praci,
resp. které zaméstnanec absolvuje ve svém volném case, a to za podminky,
Ze takové vzdélavani bude souviset s predmétem Cinnosti zaméstnavatele. Toto
osvobozeni se nevztahuje na penéZni plnéni poskytnutd zaméstnancum v souvis-
losti s odbornym rozvojem, tzn. nevztahuje se na pfijmy poskytnuté formou mzdy,
platu, odmény nebo formou ndhrady za usly prijem. Toto osvobozeni se nevztahuje
ani na dalsi penéZni pInéni poskytovand v této souvislosti zamé&stnancum (6 odst. 9
pism. a) ZDP) napF. formou penézniho pfispévku na dopravu do vzdéldvaciho zafizeni
apod. (nebude-li se jednat o cestovni ndhradu pfi pracovni cesté).

Daiiové vydaje na strané zaméstnavatele

U zaméstavatele jsou za daiiové uznatelné vydaje povaZovany vsechny vydaje
(néklady) vynaloZené zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanct, pokud
souviseji s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele, tzn. dafnové uznatelnymi vydaii jsou
jak vydaje vynaloZené na provoz vlastniho vzdélavaciho zafizent, tak i vydaje (ndklady)
spojené s prohlubovanim i zvySovanim kvalifikace véetné vydaiju na rekvalifikace (podle
zdkona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu), pokud souvisi
s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP).

" Pokyn GFR D-22 k jednotnému postupu pii uplatiiovdni nékterych ustanoveni zékona

¢ 586/1992 Sb., o danich z piijmd, ve znéni pozdéjsich predpisu.

K § 24 odst. 2 body 13. a 15.

13. Vzdélavacimi zafizenimi podle § 24 odst. 2 pism. jl bod 3. zdkona se rozuméji pouze zafizeni
slouzici ke vzdélavani viastnich pracovniku. Za vzdéldvacr zafizenr se povaZuje i matefskd Skola
zapsand do skolského rejstiiku podlle zdkona ¢ 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stred-

nim, vyssim odborném a jinem vzdéldvani (skolsky zdkon), ve znénipozdéjsich predpisu. Materskd
Skola nezapsand do Skolského rejstiiku podle Skolskeho zdkona je pro Ucely zékona posuzovédna
fako zarizeni péce o déti predskolniho véku. Dariovymi vydaji jsou vydaje souvisejic s provozem

téchto vzdéldvacich zarizeni, pokud tato zafizeni slouZi pouze ke vzdéldvani viasinich pracovniku.

Jsou-li tato zafizeni vyuZivdna také ke vzdélavani finych osob nebo k jinym ucelom, Ize do dario-

vych vydaju zahrmout pouze Cdst provoznich vydaju souvisejicich se vzdéldvéanim viastnich pracov-

niku, stanovenou podle vhodného kritéria (napr. loZkodny, doba trvani jednotlivych cinnostj. Pro

&dst vydaju vynaloZenych na vzdéldavani jinych osob nebo na jiné ucely platr § 25 odst. 1 pism. k)
zdkona a dariové vydaje se uzndvaji pouze do vyse dosaZenych piijm0.

15. Je-li pii skolenich zajisténo stravovani fobéd nebo obcersiveni), je jeho cena bez ohledu na for-

mu uvedenou na pozvdnce podle § 24 odst 2 pism. j) bod 3. zékona vydajem zamésinavartele,

ktery vyslal zamésinance na Skoleni souvisejici's predmeétem cinnosti zamésinavatele nebo s pra-

covnim zafazenim zameésinance.

K § 25 bod 4.

4. Za zarizeni k uspokojovani potieb zaméstnancu nebo finych osob podle § 25 odst. 1 pism. k)
zdkona se povaZuji napr. rekreacni zarizeni, kulturni zafizeni, podnikovd bytovd hospoddrsivi;
ubytovny a dalsi zarizeni; ve kterych jsou zamésinavatelem poskytovény zaméstnancom sluz-
by v rozsahu prevysujicim povinnou péci. Toto ustanoveni'se nevztahuje na zafizeni vyuZivand
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§ 24 odst. 2
pism. j) bod 4
as25odst. 1

pism. j) ZDP

§25o0dst. 1
pism. j) ZDP

§6odst. 9
pism. b) ZDP

5. Zaméstnanecké vyhody (benefity)

5.2.5.1 Provoz viastiho stravovaciho zafizeni

a nepenéZity pfispévek na zdvodni stravovani
Ndklady na zvyhodnéné stravovani muze zaméstnavatel hradit:

> na vrub daiiovych vydajl; daiovym vydajem jsou vydaje vynaloZzené zamést-
navatelem na stravovdani zaméstnancu, a fo v rozsahu a za podminek, které
stanovi § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP, tj.:

e pii zabezpecovani stravovani ve vlastnim zafizeni jsou daiiovymi vydaii
ndklady na provoz tohoto stravovaciho zafizeni, kromé& hodnoty potravin.
Za stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni se povaZzuje i stravovani za-
bezpecované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostrednictvim jinych sub-
iektu,
¢ pii zabezpecovani stravovani prostfednictvim jinych subjektt jsou dafio-
vymi vydaii prispévky na stravovdni, a to aZ do vySe 55 % ceny jednoho jidla
za jednu sménu, maximalné vSak do vySe 70% homiho limitu stravného
vymezeného pro zaméstnance v tzv. ,nepodnikatelské sfére” pfi trvani pra-
covni cesty 5 aZ 12 hodin.
Jde o limit stravného pro zaméstnance zaméstnavatele uvedeného v § 109
odst. 3 ZP a poufZije se i pro dafové posouzeni v podnikatelské sféfe. Jeho
vy3e pro rok 2018 je uvedena ve vyhldsce €. 463/2017 Sb. Jde o &astku 93 KE,
ze které 70 % predstavuje limit ve vysi 65,10KE prakticky v pfipadé, kdy
by 55% ceny jidla Cinilo vice.
Pfispévek na stravovani muze zaméstnavatel uplatnit jako dafovy vydaj, po-
kud pritomnost zaméstnance v préci béhem jeho stanovené smény trva ales-
poi 3 hodiny. Pii sméné del3i nez 11 hodin (véetn& povinnych prestdvek v préci
podle § 89 ZP) Ize do daiiovych vydaju zahrnout i pfispévek na dalsi jedno jidlo.
Prispévek nelze uplatnit na stravovani za zaméstnance, kterému v prubéhu
smény vznikl ndrok na stravné podle zvlastniho prdavniho predpisu (tj. v pfipadg,
Ze mu v prub&hu smény vzniklo prdvo na ndhradu stravného pfi sluzebni cesté
podle zdakoniku prdce).
Jiné nebo vyssi vydaje na stravovani' v pribéhu smény nemize zaméstavatel
do daiovych vydaji zahmout, a to ani v pfipadé, Ze pravo zaméstnancu na né
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu nebo pracovni €i jiné smlouvy;

» z FKSP, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdané&ni anebo na vrub nedafovych
vydaju. Hodnota pfispévku na stravovani z FKSP (u statnich podniku) a ze so-
cidiniho fondu neni Z&dnym obecné prévnim pfedpisem upravena, tzn. vysi pfi-
spévku na stravovani fesi zaméstnavatel podle vliastnich podminek a moznosti.
Vysi pFispévku Ize sjednat v kolektivni smlouvé nebo stanovit vnitfnim predpisem;

» nebo z obou zdroju.

Zdanéni u zaméstnance

U zaméstnance je od dané z pfijmU osvobozena hodnota stravovani poskytovaného
jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnancum ke spotfeb& na pracovisti
nebo v rdmci zdvodniho stravovani zaijistovaného prostfednictvim jinych subjektu.

Odvod pojistného na zdravotni pojist&nr a na socidlnl zabezpecéent

Nepenézni pfisp&vky na stravovani jsou osvobozeny od dané z pfijmu fyzickych osob,
a proto se nezahrnuji do vyméfovaciho zdkladu pro odvod pojistného a pojistné
se z t&chto pfispévku neodvadi.

S 0d 1. ledna 2018 doslo vyhlGskou €. 463/2017 Sb., o zméné sazby zdkladnf
ndhrady za pouzivanf silnicnich motorovych vozidel a stravného a o stanovenr pru-
mérné ceny pohonnych hmot pro Ucely poskytovani cestovnich ndhrad, ke zméné



5.2 Vybrané benefity a jejich posuzovani...

covnélékarskeé sluzby poskytované poskytovatelem t&chto sluZzeb v rozsahu stanoveném
zvlastnimi predpisy a nehrazeném zdravotni pojistovnou, tj. zejména na lékarské
prohlidky a Iékafska vysetfeni stanovené zvlastnimi predpisy.

Zvlastiimi predpisy jsou zejména zdkon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravot-
nich sluzbdch, ve znéni pozdéjSich predpisu, a provadéci vyhlaska k tomuto zakonu
€.79/2013 Sb., o provedeni nékferych ustanoveni zdkona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych
zdravotnich sluzbdch (vyhiaska o pracovnélékarskych sluzbdch a nékterych druzich
posudkové péce), ve znéni vyhldasky €. 436/2017 Sb.

Zakon sém upravuje pouze vstupni prohlidku pfi pfiimani do zaméstndni a dva
pripady mimoradnych prohlidek a viechny ostatni pracovnélékarské prohlidky stanovuje
uvedend vyhlaska. Jsou to vstupni prohlidka pfi zméné préce, periodicka prohlidka,
mimordadna prohlidka (dalsi nad rémec zdkona), vystupni prohlidka, ndslednd prohlidka
a prohlidka pro no&ni prdci.

Jiné nebo vyssi vydaje, a to ani v pfipadé, Ze pravo na jejich poskytovani
vyplyvé z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo
jiné smlouvy, nelze zahmout do daiovych vydajo.

Zdanéni u zamé&stnance
U zaméstnance néklady hrazené zaméstnavatelem podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 2 ZDP
nejsou predmétem dané. Pfredmétem dané podle § 6 odst. 7 pism. c) ZDP nejsou
také castky, kterymi zaméstnavatel hradi zaméstnanci prokédzané vydaje za odborna
vySeffenifidicu podle § 87a zdkona €. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komuni-
kacich a 0 zmé&ndch nékterych z&konu (zdkon o silniénim provozu), ve znéni pozdéjsich
predpisu, protoZe tato vy3etfeni jsou soucdsti pravidelnych Iékarskych prohlidek.
Ddle podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP jsou od dané z piijmU osvobozena nepe-
nézni plnénf poskytovand zaméstnavatelem zaméstnancum z FKSP, ze socidiniho fondu,
ze zisku (pfijmu) po jeho zdané&ni nebo na vrub vydaju (hdkladu), které nejsou vydaii
(ndklady) na dosaZent, zaijisténi a udrzeni pfijmu, ve formé porizeni zboZi nebo sluZeb
zdravoiniho, Ié€ebného, hygienického a obdobného charakteru od zdravotickych
zarfizeni a porizeni zdravotickych prostfedkd na I€kafsky predpis.

Odvod pojistného na zdravotnr pojisténr a na socidlni zabezpeéenri

Prijmy u zaméstnance nepodléhaji dani z pfijmu fyzickych osob nebo jsou od této dané
osvobozeny, a proto se nezahrnuji do vymé&Fovaciho zdkladu pro odvod pojistného
a neodvddi se z nich pojistné.

5.2.15 ZAPUJCKY (PUJCKY) ZAMESTNANCUM

Viyhlaska €. 114/2002 Sb. a vyhlaska €. 310/1995 Sb. (o FKSP) umoziuiji poskytovat za-
méstnancum bezurocné pujcky na bytové Gcely a socidini pujcky a stejné tak mohou cinit
i zaméstnavatelé v podnikatelské sférfe ze socidiniho fondu nebo ze zisku po zdanéni.
Smlouvy o pujcce se fidi zdkonem €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik - viz oddil 6
(§ 2390 azZ § 2394). Plipomindme, Ze obcansky zédkonik pro pjcovéni (penéz i véci)
uZivé od roku 2014 nové pojmy, a to:

¢ pujcka se nazyva zapuijcka,

e 0soba, kterd si (véc nebo penize) pujcuje, neni dluznik, ale vydluZitel,

e pro véfitele (poskytovatele pujcky) se uzivd pojem zapuicitel.

§250dst. 1
pism. j) ZDP
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prijimanych zaméstnancu bude zatim pravdépodobné ddvana pfednost listinné formé
(dosavadnr dvoijlist - vzor €. 25).

K aktudlIni [doposud pouzivané) podobé Prohla3eni poplatnika dané z pfijmu
fyzickych osob ze zavislé cinnosti Generdlni finanéni Feditelstvi (GFR) sdélilo, Ze vydany
vzor tiskopisu €. 25 a vzor predchozi (na ffi zdafovaci obdobi) Ize i naddle vyuZivat
u zaméstnancu, ktefi budou Cinit prohldseni k dani pouze listinnou formou. U za-
méstnancu, ktefi uplatiuji dafové zvyhodnéni, jsou vyuzitelné vzory €. 24 a €. 25,
u dafiovych nerezidentt CR doporuéuje GFR nepouzivat vzory nizsi, neZ je vzor tiskopisu
€. 25. Uvedeny vzor tiskopisu €. 25 zustane i naddle k dispozici v databdzi dafovych
tiskopisu pod zdahovacim obdobim 2017, tzn. Ize ho z databdze stdhnout &i pfimo
vytisknout a pouzit i pro rok 2018.

Pokud zaméstnanec toto Prohla3eni vypini a ,ucini” (podepide a predd), je pak
vhodné, podle povahy a druhu poZadované udlevy na dani, jej vyzvat k pfedlozent
prukazu stanoveného zdkonem o danich z pfijmu (§ 38I). Podrobnostmi se v praxi ob-
vykle zabyvd mzdové Gctarna, je viak uzitecné, kdyz je personalista alespoi rémcové
sezndmen se zdkladnimi dafovymi postupy pfi ndstupu do zamé&stnan.

Prohlaseni Ize ucinit pro urcité obdobi (€asovy Usek podle dnu, ktery se muze,
ale nemusf kryt s kalendafnim mésicem) jen u jednoho z pfipadnych vice soubéz-
nych zaméstnavatelu (pldtcy dané). Poplatnik vdak nemusi Prohld3eni ucinit ani
U jediného zaméstnavatele, kterého v urcitém obdobi mé, coz muze byt praktické
napf. v pfipadé, Ze vi, Ze bude stejné po skonceni roku z ruznych duvodu poddvat
danové pfizndni. | pfi soub&hu s pfijmy ze samostatné ¢innosti nebo ndjmu muZze za-
méstnanec ucinit Prohla3eni u zaméstnavatele a vyuzit zakonem umoznénych mésicnich
slev na dani a mésicniho daiového zvyhodnéni na déti pfi vypoctu mésicni dafiové
zdlohy ze mzdy.

Dafovou zdlohu zaméstnavatel vypocte z Ghrnného mésiéniho zdkladu
pro vypocet zdlohy z pfijmu ze zdvislé Cinnosti, a to i v pfipadé&, Ze zaméstnanec
pro zaméstnavatele vykondvé praci napf. na zdkladé vice pracovnéprdvnich
vztahu (napf. pracovni pomér + dohoda o pracich konanych mimo pracovni po-
mér). To plati pro zjisténi mésicniho Ghrnu pFijmu u zaméstnance s uginénym
Prohl@3enim poplatnika. U poplatnika bez ucinéného Prohla3eni dojde ke zviastni
situaci v pfipadé soubéhu pfijmu z pracovniho poméru nebo z dohody o pracovni
¢innosti s pfijmem z dohody o provedeni prdce s vydé&lkem do 10 000KE za kalen-
darni mésic. V takovém pfipadé se z dohody o provedeni prace vybere koneénd
srazkovd dai zvl@stni sazbou a z pfijmu z pracovniho poméru nebo z dohody
o pracovni ¢innosti se vypocte mésicni zdloha na dai. Pfi soubéhu s dohodou o pro-
vedenr préce pfes 10 000KE mésicné se i u zaméstnance bez ucinéného Prohldsent
vypocte mésicni zdloha na dai z mési¢niho souctu vydélku. Novd je od roku 2018
srazkovad dai sazbou 15% i v pfipadé, kdy mé zaméstnanec bez ucinéného Prohla-
Seni Uhrn pfijmu ze zdvislé cinnosti do 2 500K¢ za kalenddrni mésic (bez zapoctent
pfipadnych soub&znych pfijmu na dohodu o provedeni prdce).

| v pfipadé, Ze zaméstnanec pro zaméstnavatele vykondva préci napf. na vice orga-
nizacnich slozkach se mzdovymi Gétarnami na zakladé vice pracovnéprdvnich vztahu,
se do Uhrnného mésicniho zdkladu zapocitdvaii pfijmy dosaZzené zaméstnancem
na v3ech slozkdch téZe prévnické osoby jako poplatnika dané podle § 17 odst. 1 ZDP.

Pro zjisténi mésicniho zdkladu pro vypocet zdlohy na dai ze zdvislé ¢innosti je
naddle v roce 2018 treba k pfijmu pfipocitat pojistné placené zaméstnavatelem pfi-
padaiici na tyto pfijmy pro zjisténi zakladu dané (zdkladu pro vypocet mésiéni dafiové
zdlohy) jako fzv. ,superhrubé mzdy”. Pfi soubéhu pfijmu z pracovniho poméru a odmény
z dohody o provedeni prace do 10 000 K¢ se k Ghrnu zaméstnanci zd¢tovanych pfijmu
pficte pojistné zaméstnavatele na socidlnizabezpeceni a zdravotni pojisténi pfipadaijici
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ien na prijmy z pracovniho poméru, nebof z pfijmu na zdkladé dohody o provedeni
préce do 10 000K¢E za kalenddafni mésic se povinné pojistné neodvadr.

PFi vypoctu mésicni dafové zdlohy zaméstnavatel u zaméstnance s uginénym
Prohlasenim pfihlédne i k 1/12 slev na dani podle § 35ba ZDP, aviak pouze jeden
z pripadnych vice zaméstnavatelv, kferé poplatnik zaméstnanec) v témze kalendafnim
mésici md postupné za sebou (§ 38h a § 38k odst. 3 ZDP).

V prubéhu roku se nepfihlizi ke slevé na dani na manzelku (manzela) s viastnim
pfijmem nepfesahujicim 68 000 K& a ke slevé ve vysi prokazatelné vynaloZzenych
vydaju za umisténi ditéte v predskolnim zafizeni (maximdlné 12 200K¢E za rok 2018).
Ddle se v prub&hu roku neprihlizi k odpoctu daru a daldich forem bezUplatného
plnéni podle § 15 odst. 1 ZDP, k odpoctu Groku z Uvér0 na bytové potfeby, k nezda-
nitelné ¢astce u poplatnika aZz 24 000KE za rok, ktery ,ze svého” zaplati na pen-
zijni pfipojisténi se statnim prispé&vkem nebo na dopliikové penzijni spofeni vice
nez 1 000KE na mésic (§ 15 odst. 5 ZDP), k odpoctu astky aZz 24 000KE za rok
na soukromé Zivotni pojisténi (§ 15 odst. 6 ZDP), k odpoctu castky clenskych prispévku
zaplacenych odborové organizaci maximdiné do 3 000KE rocné (§ 15 odst. 7 ZDP)
a ddle k odpoctu uhrady za zkousky ovétujicr vysledky daldiho vzdélavani podle zé-
kona ¢.179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledku dalsiho vzdéldvéni a o zméné
nékterych zdkonu (zdkon o uzndvani vysledku dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdéjsich
predpisu (§ 15 odst. 8 ZDP). Tyto odpocty jsou mozné az po skonceni roku pfi rocnim
zGctovéni nebo v dafiovém prizndni.

Zaméstnanec musizaméstnavateli, u kterého hodld pro Géely mésicnich dafovych
zdloh uplatiiovat slevy na dani a dafové zvyhodnéni, predloZit Prohld3eni. Na stej-
nou dobu nesmi mit u¢inéno Prohla3eni u jiného zaméstnavatele, kterého by mél
popF. SOUb&EZNE.

Zameéstnanec Prohlaseni predklddé u zaméstnavatele pfi ndstupu do zaméstnan,
nejpozdéji do 30 dnu po néstupu, a pak kazdorocné do 15. Unora na bézny rok.

PFi ndstupu zaméstnance do zaméstndni je rozumné predlozit zaméstnanci
k vypInénf tiskopis Prohla3eni, v Zadném pfipadé viak nelze zaméstnance k vypInéni
a podpisu Prohldsenf nutit.

PredloZenim u¢inéného (podepsaného) Prohldseni zaméstnavateli zaméstnanec
vyjadfuje okolnost, Ze prdavé u tohoto zaméstnavatele uplatiiuje slevy na dani a pripadné
dafové zvyhodnénina déti pro vypocet mésicnich dafovych zdloh. Zaméstnanci bez uci-
néného Prohldseni se mésicnizdloha na dafi vypocte podle tabulek sazbou 15 % bez slev
(popf. se soliddrnim zvy3enim dané u zdlohy). U zaméstnance bez ucinéného Prohlasent
a s Ghrnem pfijmu z dohody (dohod) o provedeni préce u zaméstnavatele za kalen-
dafni mésic do 10 000 K¢ se srazi koneénd srdzkova dai sazbou 15 %. U ostatnich
druhu pfijmu je od roku 2018 zavedeno zjednodusené zdanéni srazkovou dani's touto
sazbou u poplatnika bez u¢inéného Prohldseni v pripadé, Ze Ghrn pfjmu od zamést-
navatele (bez zapocteni pfijmu z dohody o provedeni préce) nepfesdhne 2 500K¢
za kalendd@fni mésic.

Podpisem vypln&ného Prohld3eni zaméstnanec potvrzuije, Ze v témze kalendafnim
mésici neuplatiivje mésicni slevy na dani ani dafové zvyhodnéni na déti soub&zné
u pfipadného jiného zaméstnavatele.

Zaméstnanec, ktery v prubéhu kalend@fniho mésice zménr hlavniho” zaméstna-
vatele, muze mit ucinéno Prohl&Seni u obou postupnych zaméstnavateld v mésici
(napF. u prvniho do 14. dne a u ndsleduijiciho od 15. dne v mésici). Za tentyZ kalendafni mé-
siclze v3ak slevu na dani a dafiové zvyhodnénina déti (véetné dafového bonusu) uplatnit
ien u jednoho zaméstnavatele. Zpravidla se uplatiiuje u prvniho zaméstnavatele v po-
fadi. U druhého zaméstnavatele v pofadiv témze kalenddfnim mésici lze za dobu od né-
stupu v prub&hu mésice Prohldsenitaké ucinit a tento zaméstnavatel také vypocte a srazi
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dafiovou zdlohu podle mésicnitabulky, avsak bez odpoctu slev a darového zvyhodnéni
zamésic, v jehoZ prubéhu zaméstnanec k zaméstnavateli nastoupil. Existuje vSak moz-
nost, Ze zaméstnanec pfinese od pfedchoziho zaméstnavatele v kalendafnim mésici
potvrzeni, Ze za tento mésic slevy ani dafiové zvyhodnéni na déti iz neuplatnil, a poté
muZe k prokdzanym rozhodnym okolnostem prihlédnout druhy postupny zaméstna-
vatel v témZze mésici.

Predlozit Prohlaseni a uplatiovat bézny vypocet mésicni dafiové zdlohy s uplatné-
nim mésicnich slev a mésicniho dafiového zvyhodnéni muze i zaméstnanec, u kterého
Vv roce prevazuiji jiné pfijmy, napf. ze samostatné ¢innosti zahrnujici i podnikani nebo
zndjmu, a po skonceni roku poddva dafiové pfizndni a popf. plati sém navic i dafiové
zdlohy odvozené z vy3e posledni zndmé daiové povinnosti v dafiovém pfizndn.

5.41 PRUKAZY PREDKLADANE PRO NEKTERE MESICNI SLEVY
NA DANI

Pro poskytnuti zékladni slevy (odecet od dafiové zdlohy zjisténé podle mésicnich
tabulek) na poplatnika nenf stanoven zadny prukaz. Sleva v mésicni vysi 2 070 K&
(jako 1712 ze 24 840 K¢) podle § 35ba odst. 1 pism. a) ZDP) se pfiznd v roce 2018 kaz-
dému poplatnikovi s u¢inénym Prohldsenim (stacr vyplnit nebo zaskrtnout pfislusnou
kolonku v Prohlaseni) véetn& zaméstnancu pobirajicich starobni dochod k po&atku
kalendd@fniho roku. Dalsi mozné mésicni slevy na dani uplatiiované podle ucinéného
Prohldseni se prokazuji doklady stanovenymi zdkonem o danich z pfijmu (§ 381 ZDP).

V roce 2018 jde o tyto dalSi slevy:
> nainvalidity, které se poskytujipodle § 35ba odst. 1pism. c) a d) ZDP jen na viastni
invaliditu poplatnika. Slevy se uznaji ve vysi 1/12 jiz pfi vypoctu dafovych zdloh
z mésicni mzdy, a to:
e 210 KE mésicné (tj. 1/12 z 2 520 K¢ rocni slevy) jako ,zdkladni sleva na in-
validitu”, jestlize:

a) je poplatnikovi pfizndn invalidni duchod pro invaliditu prvniho nebo druhého
stupné z duchodového pojisténi podle zdkona €. 155/1995 Sb., o duchodo-
vém pojisténi, ve znéni pozdé&jsich pfedpisu; ndrok na slevu se prokazuije
pfimo zaméstnavateli, jemuz poplatnik predloZil Prohldsent, a to pfedloze-
nim rozhodnuti o pfizndni duchodu a ndsledné potvrzeni o vyplaté tohoto
druhu duchodu, kferé se pak predkldda spolu s Prohla3enim do 15. Unora,

b) doslo k zdniku ndroku na invalidni duchod pro invaliditu prvniho nebo
druhého stupné z divodu soubéhu néroku na vyplatu invalidniho duchodu
pro invaliditu prvniho nebo druhého stupné a starobniho duchodu (proka-
zuje se potvrzenim finanéniho Gradu);

e 420 KE mésicné (tj. 1112 z 5 040 K¢ rocni slevy) jako ,rozsifend sleva
na invaliditu”, jestliZe:

a) je poplatnikovi pfizndn invalidni duchod pro invaliditu tfetiho stupné z du-
chodového poijistént, nebo

b) je poplatnikovi pfizndn jiny duchod z duchodového pojisténi, jednou z jehoz
podminek pro pfizndni je, Ze je invalidni ve tfetim stupni. Za jiny duchod,
u néhoZ jednou z podminek pfizndni je invalidita ve ffetim stupni, se po-
vazuje podle § 50 odst. 2 pism. d) zdkona €. 155/1995 Sb., o duchodovém
poijisténti, ve znéni pozdéjSich predpisu, vdovsky (vdovecky) duchod, na ktery
ma invalidni (ffetiho stupné) vdova (vdovec) nérok po dobu jednoho roku
od smrti manZela (manZzelky), nebo
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C

je poplatnik podle zvlastnich predpisu invalidni ve tretim stupni, aviak jeho
Zadost o invalidni duchod byla Ceskou spravou socidlniho zabezpeéenisice
zamitnuta, ale z jinych duvodu nezZ proto, Ze nenfinvalidni ve tfetim stupni,
nebo
d) doslo k zaniku naroku na invalidni duchod pro invaliditu tfetiho stupné z du-
vodu soubéhu ndroku na vyplatu invalidniho duchodu pro invaliditu tfetiho
stupné a starobniho duchodu (prokazuije se potvrzenim finanéniho Gradu).
Pfiznani invalidniho duchodu pro invaliditu tretiho stupné se prokazuje po-
prvé u zaméstnavatele rozhodnutim o pfizndni duchodu a nésledné kazdo-
rocné dokladem o vyplaté duchodu, ostatni pfipady se prokazuiji potvrzenim
finanéniho Ufadu mistné pfislusného podle bydlisté poplatnika. Doklad o vy-
platé duchodu (dulezZity je ndzev duchodu, nikoliv jeho vy3e) se predkladd
kazdorocné v souvislosti s predklddédnim Prohldseni do 15. Unora na ak-
tudlni kalendd&rni rok;
> udrZitele prukazu ZTP/P (nebo rozhodnuti o pfiznani tohoto prikazu), ve vysi
1345 K& mésitné (tj. 1/12 z 16 140 K& roni slevy), jestlize:
¢ je poplatnik drzitelem prukazu ZTP/P. Tato sleva se uplatni, i kdyZ poplatnik
nepobird invalidni duchod. Pokud drzitel prukazu ZTP/P pobird souasné
invalidni duchod, slevy se kumuluji, napf. prukaz ZTP/P spolu s invalidnim
duchodem pro invaliditu tfetiho stupné je duvodem ke slevé 1765 KE mé-
sicn& (1 345 K¢ + 420 K¢). S pripoctenim zdkladnri slevy 2 070 K¢ to je cel-
kem 3 835 K¢ mésicné. Ndarok na slevu se prokazuje pfimo zaméstnavateli,
jemuz poplatnik predlozil Prohlasent, a to pfedloZenim prukazu ZTP/P nebo
rozhodnutim o pfizndni tohoto prukazy;
> u poplatnika (zaméstnance) soustavné se pripravujiciho na budouci povolani

(zpravidla jako student vysoké Skoly); sleva ¢ini dal3ich 335 K& mésicné (prakticky

navic k zakladni slevé na poplatnika v mésieni vysi 2 070 Kg). Castka 335 K&,

ti. ve wysi 1/12 z 4 020 K&, se pouZziie navic vedle zdakladni slevy na poplatnika

pfi vypoctu daiové zdlohy z mési¢niho zdkladu u pldtce (zaméstnavatele),

u kterého zdk ¢i student predlozil Prohld3eni. Dulezitd je podminka soustavné

pripravy na budouci povoldni a dodrZeni vékové hranice 26 let. Jde-li o prezenéni

formu v doktorském studijnim programu na vysoké 3kole, plati vy3si vékova
hranice, a sice 28 let.

Po odpoctu mésicni slevy na dani se u zaméstnancu s u¢inénym Prohl&3enim navic
prihlédne k détem vyZivovanym v domdcnosti, a to formou daiového zvyhodnéni,
které je diferencovano podle poctu vyZivovanych déti ve spolecné hospodafici do-
madcnosti. Poginaje rokem 2018 do3lo k navy3eni dafiového zvyhodnénii na prvni dité
a mésicni vyse odvozend z celorocnivyse uvedené v zdkoné je v roce 2018 nésleduijict:
iedno dité .......ccooeveieiien T267KE oo oznaceni ,1.”
druhédité......ccooviunrinneen. 1617Ke oznaceni ,2.”
freti a kazdé dalsi dité 2 017K¢ oznaceni ,3".

Mezi rodici musi nutné existovat shoda nejen v tom, kdo z nich daiové zvyhodnént
na to které dité ve spolecné hospodafici domdcnosti uplatni, ale iv fom, v jaké vy3i na to
které dité dafové zvyhodnéni uplatni. U vyZivovaného ditéte s pfiznanym prukazem
ZTP/P se Eastka zvy3uje na dvojndsobek.

Pro poskytnuti mési¢niho dafového bonusu je naddle podminkou existence
zdanitelného pfijmu alespofi ve vy3i poloviny minimdlIni mzdy (tj. 6 100K¢ v roce 2018)
a nejvy3e Ize pfi vice détech na mésicnim bonusu vyplatit 5 025KE. Vy3e slevy v radmci
dafiového zvyhodnéni nent limitovana absolutni ¢astkou.
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§20 2P

§32ZP

§ 34 odst. 1 ZP

§ 37 odst. 1 ZP

6. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci v personalistice

6.6 VZNIK PRACOVNIHO POMERU

Nedostatek formy

Nebylo-li pravni jedndni ucinéno ve formé, kterou vyZaduije tento zdkon, a bylo-li jiz
zapocato s plnénim, neni moZné se neplatnosti tohoto jednani dovolat u t&ch
jednani, jimiz vznikd nebo se méni zakladni pracovnéprdvni vztah.

+ Poznamka

Pokud je zapocato s plnénim, nelze namitat neplatnost pravniho jedndni. Ustanoveni ma
vyznamnou souvislost s dodrzenim postupovych kroku pfi vzniku pracovniho poméru.

Zavisla prace

Zavislé prace muze byt vykondvana vyluéné v zdkladnim pracovné&prdvnim vztahu,
neni-li upravena zviastnimi pravnimi predpisy. Zékladnimi pracovnépravnimi vztahy
jsou pracovni pomér a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomér.

Pracovni smlouva

Pracovni smlouva musi obsahovat:

a) druh préce, ktery mé zaméstnanec pro zaméstnavatele vykondvat,

b) misto nebo mista vykonu prdce, ve kterych ma byt prace podle pismene a) vyko-
ndavana,

¢) den ndstupu do préce.

Informovéni o obsahu pracovniho poméru

Neobsahuije-li pracovni smlouva Udaije o pravech a povinnostech vyplyvaijicich z pra-
covniho poméru, je zaméstnavatel povinen zaméstnance o nich pisemné informovat,
a to nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho poméru; to plati i o zméndch
t&chto Udaju.

Informace musi obsahovat:

a) jméno, popf. jména a pfijmeni zaméstnance a ndzev a sidlo zaméstnavatele,
je-li prévnickou osobou, nebo jméno, popf. jména a pfijmeni a adresu zamést-
navatele, je-li fyzickou osobou,

b) blizsr oznaceni druhu a mista vykonu prace,

¢) Udaj o délce dovolené, popf. uvedeni zpusobu uréovani dovolené,

d) Udaj o vypovédnich dobdch,

e) Udaj o tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzeni,

f) uddaj o mzdé nebo platu a zpusobu odméfovani, splatnosti mzdy nebo platuy,
terminu vyplaty mzdy nebo platu, mistu a zpusobu vypldceni mzdy nebo platu,

g) Udaj o kolektivnich smlouvdch, které upravuiji pracovni podminky zaméstnance,
a oznaceni smluvnich stran t&chto kolektivnich smluv.

+ Poznamka

1. Informovani zaméstnance (do jednoho mésice) o pravech a povinnostech vyplyvajicich
z pracovniho poméru nebyva asto v podnicich zajisténo.

2.Je nutné dirazné upozomit personalisty, Ze v této fazi vzniku pracovniho poméru
by jesté nemél zaméstnanec vykonévat Zadnou pracovni Cinnost. Zaméstnanec jesté
nebyl proskolen v oblasti BOZP a v pfipadé Urazu zaméstnance by se zaméstnavatel
mohl velmi obtiZn& vyvinit z odpovédnosti za Graz a spie by hrozil podniku postih za ne-
splnéni zdkonné povinnosti — zaméstnanec neobdrZel konkréini pokyny pro bezpecny
vykon pracovnich cinnosti.
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Priklady period Iékaiskych prohlidek pro obdobi od 31. fijna 2017
do 15. prosince 2017

1. Zameéstnanec, ktery byl na pracovnélékafské prohlidce pro préci v noci
dne 31. fijna 2017, pujde na prohlidku nejpozdéii 31. fijna 2018. Vék zaméstnance
neni rozhodujicr (nenf pro stanovenr period lékafskych prohlidek relevantni).

2. Zaméstnanec, ktery absolvoval prohlidku dne 1. listopadu 2017, pujde na dalsf
prohlidku ve véku do 50 let nejpozdéji 1. listopadu 2021 (po 4 letech), a pokud byl
zaméstnanec dne 1. listopadu 2017 star3i nez 50 let, musT Iékafskou prohlidku
absolvovat nejpozdgji dne 1. listopadu 2019 (perioda prohlidky 2 roky).

3. 0d 15. prosince 2017 jsou periody prohlidek pro zaméstnance pracuijici v noci
stanoveny na 2 roky a vék zaméstnance se nezvazuje (vék nema vliv na sta-
noveni periody Iékafskych prohlidek). Zaméstnanec, ktery podstoupil prohlidku
dne 15. prosince 2017, pujde na pfisti lékaFskou prohlidku 15. prosince 2019.

Evidence pracovni doby zaméstnavatelem
Zaméstnavatel je povinen vést u jednotlivych zaméstnanct evidenci s vyznacenim  § 96 odst. 1 2P
zacdtku a konce:

a) odpracované
1. smény (§ 78 odst. 1 pism. c) ZP),
2. prdce pFescas (§ 78 odst. 1 pism. i)a § 93 ZP),
3. dalsi dohodnuté prdce prescas (§ 93a ZP),
4. noéniprdce (§ 94 ZP),
5. doby v dobé pracovni pohotovosti (§ 95 odst. 2 ZP),
b) pracovni pohotovosti, kterou zaméstnanec drzel (§ 78 odst. 1 pism. h)a § 95 ZP).

Kategorizace praci - evidence préce v riziku

Zaméstnavatel, na jehoZ pracovistich jsou vykondvany rizikové prdce, je déle  § 40 zakona
povinen: & 258/2000 Sb.
a) u kaZdého zaméstnance ode dne pridéleni rizikové prdce vést evidenci

1. ojménu, pfijmeni a rodném ¢isle,

2. o poctu smén odpracovanych pfi rizikové préci, s vyjimkou rizika infeké-
niho onemocnéni,

3. o datech a druzich provedenych Iékarskych preventivnich prohlidek a je-
jich zavérech, o zvlastnich ockovdanich souvisejicich s ¢innosti na pracovisti
zaméstnavatele nebo o imunité (odolnosti) k ndkaze,

4. Udaju o vysledcich sledovéni zatéZe organismu zaméstnancu faktory pra-
covnich podminek a naméfenych hodnotdch intenzit a koncentracr faktort
pracovnich podminek a druhu a typu biologického cinitele, s vyjimkou udaju
o zdravotnim stavu zaméstnancu,

b) ukladdat evidenci podle pismene a) po dobu 10 let od ukonceni expozice,

a jde-li o prace

1. s chemickymi karcinogeny stanovenymi zviastnim pravnim pfedpisem,

2. sazbestem,

3. vriziku fibrogenniho prachu, a

4. s biologickymi Ciniteli, které mohou vyvolat latentni onemocnéni, onemoc-
néni, kterd maiji velmi dlouhou inkubaéni dobu, nebo zpUsobuiji onemocnéni,
kterd se opakované projevuji remisemi ¢i mohou mit zadvazné ndsledky,
po dobu 40 let od ukonceni expozice,
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6. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci v personalistice

Cislo
ofizky

Pravni
predpis

Text otazky

Text spravné odpovédi

n

§42
odst. 1zP

Kdy zaméstnavatel mize
vyslat zaméstnance
na dobu nezbyiné potreby
na pracovni cestu (ddle
jen PC)?

Kdo je oprdavnén dévat za-
méstnancim na pracovni
cesté pracovni pokyny?

Pracovni cestou se rozumi Casové
omezené vyslani zaméstnance
zaméstnavatelem k vykonu préce
mimo sjednané misto vykonu prdce.
Zameéstnavatel muZe vyslat zamést-
nance na dobu nezbytné potreby
na pracovni cestu jen na zdkladé
dohody s nim. Zaméstnanec na pra-
covni cesté kond prdci podle pokynu
vedouciho zaméstnance, ktery ho
na pracovni cestu vyslal.

12.

§255
odst.1zP

Ma zaméstnanec odpo-
védnost za nastroje, OOPP
a za jiné podobné pred-

méty?

Zaméstnanec je povinen nahradit
Skodu zpusobenou ztrgtou ndstroju,
ochrannych pracovnich prostredku
(OOPP) a jinych podobnych véci, které
mu zam&stnavatel sv&Fil na pisemné
potvrzeni.

13.

§276
odst. 9 ZP

Co je zaméstnavatel povi-
nen projednat se zamést-
nancem nebo na jeho
Zadost s odborovou orga-
nizaci nebo radou zamést-
nanct anebo zdstupcem
pro oblast BOZP?

Zameéstnavatel je povinen projednat
se zaméstnancem nebo na jeho
Zadost s odborovou organizaci
nebo radou zaméstnancu anebo
zdstupcem pro oblast BOZP stiznost
zaméstnance na vykon prav a povin-
nosti vyplyvaijicich z pracovn&prav-
nich vztahu.

14.

§ 251
odst. 1ZP

Co muZe zaméstnavatel
poZadovat na zamést-
nanci, ktery védomé ne-
upozornil nadfizeného
vedouciho zaméstnance
na Skodu hrozici zamést-
navateli nebo nezakrodil
profti hrozici Skodé&, ackoliv
by tim bylo zabranéno
bezprostfednimu vzniku
Skody?

Na zaméstnanci, ktery védomé ne-
upozornil nadfizeného vedouciho
zaméstnance na 3kodu hrozicr za-
méstnavateli nebo nezakroil proti
hrozici skodé&, ackoliv by tim bylo
zabrdnéno bezprostrednimu vzniku
skody, muze zaméstnavatel poza-
dovat, aby se podilel na ndhradé
skody, ktera byla zaméstnavateli
zpUsobena, a to v rozsahu primére-
ném okolnostem pfipadu, pokud ji
neni mozné nahradit jinak.

15.

§ 3 odst. 2
NV ¢. 378/
2001 Sb.

Co je tfeba ucinit, neni-li
technicky moZné zafizeni
pfi opravé, sefizovani,
udrZbé a cisténi odpojit od
pfivodu energii?

Oprava, sefizovani, Gprava, Udrzba
a Cisténi zafizeni se provadéyi, jen je-li
zafizeni odpojeno od pfivodu ener-
gii; neni-li fo technicky mozné, ucini
se vhodnd ochrannd opatfent.

16.

§ 29 odst. 2
NV & 361/
2007 Sb.

Jaky je pFipustny hygie-
nicky limit pro hmotnost
ruéné manipulovaného
bfemene prendSeného mu-
Zem pii obcasném/Castém
zvedani a prendsSeni a ph
préci vsedé?

Pripustny hygienicky limit pro hmot-
nost ruéné manipulovaného bre-
mene pfendseného muzem pfi
obZasném zveddani a pfendseni
je 50 kg, pri Castém zvedadni a pre-
naseni 30 kg. PFi préci vsedé je pfi-
pustny hygienicky limit pro hmotnost
ruéné manipulovaného bfemene
muZem 5 kg.




7.1 Pracovnépravni vztahy; 7.2 Pracovni pomér

Z&kladnimi pracovnépravnimi vztahy jsou podle § 3 ZP:
> pracovni pomér (srov. § 30 a nésl. ZP) a
» pravni vztahy zaloZzené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Dohody, na jejichZ zakladé muzZe vzniknout zdkladni pracovnépravni vztah, jsou
dvé, ato:
¢ dohoda o provedeni préce (srov. § 75 ZP) a
e dohoda o pracovni ¢innosti (srov. § 76 ZP).
Za pracovnéprdvni vztahy Ize povazovat téZ pravni vztahy kolektivni povahy
mezi zaméstnavatelem a zéstupci zaméstnancu, predevsim pak odborovou organi-
zaci. Zastupci zaméstnancu hrajiv pracovnéprdvnich vztazich obecné velmi duleZitou roli.

7.2 PRACOVNI POMER

Pracovni pomér je zékladnim a nejfrekventované&jsim vztahem vykonu zdvislé préce.
Na rozdil od dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (které jsou povazovany
za fzv. prekérni formy zaméstnavani) poZivd zamé&stnanec v pracovnim poméru vétsi
miru pracovnépravni ochrany, coZ se projevuje napf. v pravu zaméstnavatele skoncit
jednostranné pracovni pomér (vypovédr, okamzitym zrusenim) jen ze zdkonem sta-
novenych duvodu, ddle v oblasti pracovni doby a jejiho rozvrhovani, v prévni Gpravé
prekdzek v prdci, dovolené atd.

7.2.1 VYBER NOVEHO ZAMESTNANCE

Vybér nového zaméstnance je zcela v kompetenci zaméstnavatele. Zaméstnavatel
si mUZe vybrat nového zaméstnance sdm, za pomoci agentury prdce, pfip. prostred-
nictvim Gfadu préce, od kferého muZze vyzadovat informace o situaci na trhu prdce,
popf. poradenskou €innost pfi vybéru vhodnych zaméstnancu z fad uchazecu o za-
meéstndni a zdjemcu o zaméstndani.

V rdmci vyb&ru zaméstnancu je zakdzdano ¢init nabidky zaméstndni, které maiji
diskriminacni charakter, nejsou v souladu s pracovné&pravnimi nebo sluzebnimi predpisy
nebo odporuji dobrym mravum (§ 12 odst. 1zdkona o zamé&stnanosti).

Soudni prdce dospéla k zavéru, Ze diskriminacni charakter maji napf. nabidky,
které limituji uchazece o zaméstnani z hlediska pohlavi i véku. Konkrétné napf. préce
v hotelnictvi nebo cestovnim ruchu nema zadna specifika, kterd@ by omezovala za-
méstnance v tomto odvétvi vékem; stejné tak nelze spravedlivé zdUvodnit, proc by se
o déti nemohl starat muz nebo pro¢ by muz nemohl uklizet dum (rozsudek Nejvy3siho
spravniho soudu ze dne 2. 7. 2014, sp. zn. 6 Ads 68/2013).

Vybér budouciho zaméstnance by mél byt odvisly zejména od charakteristiky
pracovniho mista; vedle kvalifikacnich pfedpokladu by zaméstnavatel mél pfi vybéru
zohledniti dalsi schopnosti a dovednosti zamé&stnance, jako napf. pracovni zkusenosti,
schopnost pracovat v tymu apod. Vyhledavénim novych zaméstnancu se zabyvaiji
personalisté, ktefi na zdkladé charakteristiky pracovniho mista zpravidla voli néktery
z nize uvedenych zpusobu, jehoZz pomoci nového zaméstnance budou vyhledavat.
Pomineme-li vybér zaméstnance prostiednictvim tfeti osoby, tj. skrze Gfad préce
a persondlni agentury, zaméstnavatel sdm ziskdvad nové zaméstnance nejcastéji
t&mito zpusoby:

e vybé&rovym fizenim,

¢ doporucenim na zdkladé osobnich kontaktu,

e vyuZitim byvalych zaméstnancu,

e inzercive sdélovacich prostredcich, na infernetu, prostrednictvim socidlnich sitr apod.

375
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7. Vedeni personalni agendy, ochrana osobnich Gdaju

> prehled o détech zaméstance;

domadcnosti, pfip. které jsou na néj odkdzany vyZivou) je pro zaméstnavatele dulezity
zejména pro spravné posouzeni ndroku pfi prekdzkdch v prdci, pfi vysiléni na pracovni
cestu, pfi zafazovani do smén a pfi Gpravdch pracovnidoby, pfi uréovani dovolené apod.

7.2.5 OHLASOVACI POVINNOST ZAMESTNAVATELE

Po vzniku pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen splnit oznamovaci povinnost
ve vztahu k:

> prislusné zdravotni pojistovné;

Do 8 dnu od ndstupu zaméstnance do zaméstnani odesild zaméstnavatel hlasent
o ndstupu pfislusné zdravotni pojisfovné na tiskopise ,Hromadné ozndmeni za-
méstnavatele” (§ 10 odst. 1 pism. a) zdkona ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich
pFedpisu). ProtoZe den néstupu ,do zaméstnani” Ize v pracovni smlouvé sjednat
i na den pracovniho klidu (napf. 1. leden), povaZzuije se pro Gcely zdravotniho pojisténi
za den ndstupu zaméstnance do zaméstndni den vzniku pracovniho poméru uvedeny
v pracovni smlouvé. V praxi o znamend, Ze v pfipadé sjedndni dne ndstupu do préce
napr. 1. ledna vznikne U¢ast zaméstnance na zdravotnim poijisténtiiz timfo dnem a k to-
muto dni pfihlasuje zaméstnavatel zaméstnance u zdravotni pojisfovny, a to i presto,
Ze na uvedeny den zaméstnanci Zddnd sména jesté nepfipadia.

O oznamovanych skutecnostech je zaméstnavatel povinen vést evidenci a do-
kumentaci. PFi plnéni oznamovaci povinnosti sdéluje jméno, piijmeni, trvaly pobyt
a rodné ¢islo zaméstnance, pfip. jiné ¢islo pojisténce (§ 10 odst. 1zdkona o vefejném
zdravotnim pojisténi).
>  okresni'sprévé socidiniho zabezpeceni a Ceské spravé socidiniho zabezpecenti;
Zaméstnavatel je povinen zaméstnance do 8 dnu od jeho néstupu ,do zaméstnani”
pfihldsit prostfednictvim pfedepsaného fiskopisu do registru pojisténcu. Tuto povinnost
Ize splnit i elektronicky prostfednictvim Portdlu vefejné spravy.

V uvedené 8dennilhuté je zamé&stnavatel povinen ohlésit Ceské spravé socidlniho
zabezpeceni nebo platci duchodu rovné&Zz zaméstndvani pozivatele predcasného
starobniho duchodu.

> phslusnému soudu;

V souvislosti se vznikem pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen vyzadat si
od zaméstnance potvrzeni o zaméstnani (z&poctovy list) vystavené tim, u koho na-
posledy pracoval, o tom, zda byl nafizen vykon rozhodnuti srdzkami z jeho mzdy,
kterym soudem a v ¢i prospéch. Zjisti-li zaméstnavatel z potvrzeni o zaméstnani, Zze
u zaméstnance, ktery nové nastoupil do prdce, byl nafizen vykon rozhodnuti srazkami
z jeho mzdy, je zaméstnavatel povinen ozndmit tyto skutecnosti bez odkladu soudu,
ktery vykon nafidil (§ 294 odst. 1 a 2 zdkona €. 99/1963 Sb., Obcansky soudnr fad,
ve znéni pozdéjSich predpisu).

7.2.6 ZMENY PRACOVNIHO POMERU

Obsah pracovniho poméru Ize ménit smluvné (véetné jmenovani, které pfichdziv dvahu
jen se souhlasem zaméstnance) a v zdkonem stanovenych pfipadech ho muze jedno-
strann& zménit zaméstnavatel co do druhu prdce pfevedenim zaméstnance na jinou
praci (viz § 41 ZP).



7.2 Pracovni pomér

B Rozvazani pracovniho poméru vypovédi

Vypovédr konér pracovni pomér na zdkladé jednostranného prévniho jedndni (pisem-
ného projevu vUle fadné doruceného druhé stran&) bud zaméstnance, nebo zamést-
navatele, a to uplynutim vypovédni doby. Jednd se tedy o zpusob skon&eni pracovniho
pomeéru, kdy sméfuje vule zaméstnance zpravidla proti vuli zaméstnavatele a naopak
a u kterého se nezfidka domdha jedna ze stran vysloveni neplatnosti rozvézani pra-
covniho poméru i cestou soudnr.

Vypovéd musi byt pisemnd, jinak se k ni nepfihlizi. Vzhledem k zdvaznosti jednant,
jakym je jednostranny zpUsob rozvézani pracovniho poméru, sankcionuje zdkonik
préce nedodrZeni pisemné formy vypovédi tzv. zddnlivosti, jinak fe€eno, na vypovéd
danou jen Ustné nebo poslanou napf. e-mailem (aniz by byly spln&ny pfisné podminky
elektronického dorucovani) se nahlizi, jako kdyby takové vypovéd vubec nebyla. Pro béh
vypovédni doby je zasadni den doruceni vypovédi druhé strané. Viypovédni doba bézr
od prvniho dne mésice ndsleduijiciho po doruceni vypovédi druhé strané a poslednim
dnem vypovédni doby skonéi pracovni pomér.

Vypovédnidoba je az na vyjimky 2mésicni, pokud neni se zaméstnancem pfedem
dohodnuta del3i. Zdkon v3ak jednoznacné stanovi, Ze i pfi sjedndvani vypovédni doby
del3i nez 2 mésice musi byt dodrZzeno pravidlo stejné dlouhé vypovédni doby pro
zaméstnance i zaméstnavatele.

Vijimky z uvedeného pravidla uvadi§ 51 odst. 2 ZP. Napfiklad pfi vypovédi ze strany
zaméstnance v souvislosti s pfechodem prdav a povinnosti z pracovnéprdvnich vztahv
nebo prfechodem vykonu prdv a povinnosti z pracovnéprdévnich vztahu plati, Ze pracovni
pomér skonéi nejpozdéji dnem, ktery predchdzi dni nabyti G&innosti prechodu prav
a povinnosti z pracovnéprdvnich vztaht nebo dni nabyti Gcinnosti prechodu vykonu
prév a povinnosti z pracovnéprdvnich vztahu.

Rozvazani pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnance
Rozvazuje-li pracovni pomér vypovédi zaméstnanec, duvod vypovédi muze, ale nemusi
uvadét. Podstatnd je pisemna forma vypovédi a jeji doruceni zaméstnavateli.
Zaméstnanec musi dobfe zvézit, zda chce pracovni pomér skuteéné skondit,
protoZe pokud svoji vypovéd doruci zaméstnavateli, miZe ji odvolat jen se souhla-
sem druhé strany, tj. zaméstnavatele. Odvolani vypovédi musi zaméstnanec provést
pisemné a stejné tak i zaméstnavatel musi svuj pripadny souhlas s odvoldnim vypovédi
ucinit pisemné. TotéZ plati i naopak pfi vypovédi ze strany zaméstnavatele.

Rozvdzani pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele

Na rozdil od zaméstnance muze dat zaméstnavatel zaméstnanci vypovéd' jen z du-
vodu vyslovné uvedenych v § 52 ZP. DUvod vypovédi musi zaméstnavatel skutkové
vymezit tak, aby jej nebylo mozné zameénit s jinym duvodem, a v Zddném pfipadé jej
nemuZe dodate¢né& ménit.

Stejné jako zaméstnanec musi'i zaméstnavatel pisemnou vypovéd Fadné dorucit
zaméstnanci.

Jakjiz bylo Feceno vy3e, vypovédi se pracovni pomér ve v&tsiné pfipadu konéi proti
vuli druhé strany. Z&konik préce proto pro platnost vypovédi predepisuie jeji projednani,
popr. predchozi souhlas odborové organizace (u €lena orgénu odborové organizace,
ktery pUsobi u zaméstnavatele), chrdni zaméstnance pfed vypovédi v dobg, kdy je

vypovédi v pfipadé, kdy ji sém nezapficinil (odstupné).
Zaméstnavatel nesmi dat zaméstnanci vypovéd v tzv. ochranné dobé, tedy:

¢ je-li zaméstnanec uzndn docCasné prace neschopnym pro nemoc nebo Uraz,
pokud si tuto neschopnost Umysiné nevyvolal nebo nezpUsobil v opilosti nebo
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§ 35a zdkona
¢. 682/1991 Sh.

§ 37 zdkona
¢. 682/1991 Sb.

§ 38a § 39 zdkona
¢. 582/1991 Sb.

§93az§ 100 ZNP
akap.7.2.10

8. Vztahy k organum a institucim

82 0SSz/CsSz
8.21 0552/CSSZ - DUCHODOVE POJISTENI

Zaméstnavatelé jsou povinni vést potfebné zaznamy o skutecnostech rozhodnych
pro ndrok na davky duchodového poijistént, jejich vysi a vyplatu a predkladat je pfi-
slusnym orgdnum socidlniho zabezpeceni. Zmény ve skutecnostech rozhodnych pro
ndrok na davku a jeho trvani a pro vysi a vyplatu davky jsou zaméstnavatelé povinni
pisemné nahldsit do 8 dnu.

Zaméstna-lizaméstnavatel poZivatele starobniho duchodu priznaného podle § 31z4-
kona o duchodovém poijisténi (tzv. pfedcasny starobniduchod), ktery podle § 37 odst. 2 z&-
kona o duchodovém pojisténi nespliivje podminky pro vyplatu tohoto duchodu pfi
vykonu vydélecné cinnosti, je povinen to ohldsit.

Hla3eni musi obsahovat:

e pfijmeniajméno,

e rodné €islo, pod kterym je vypldcena dévka duchodového poijistént,

e misto trvalého pobytu obZana,

e den, kdy doslo ke vstupu do zaméstnani, popt. kdy nastala jind skutecnost zakla-

daijici ohlaSovaci povinnost.

Zaméstnavatelé jsou povinni poddvat hldseni na tiskopisech vydanych orgdny socidl-
niho zabezpeceni a hlasent odesilajitomu orgdnu socidiniho zabezpecent, ktery vyplact
duchod. Jde-li o poZivatele duchodu vypldceného orgdny ministerstev obrany, vnitra

a spravedInosti, musr hlaeni obsahovat téZ &islo rozhodnuti o pfiznani duchodu.

Za trvani pracovniho poméru musi zaméstnavatel:
¢ vést evidenci zaméstancl pro Gcely duchodového poijisténi,
e vést evidenéni listy duchodového pojisténi (ddle jen ELDP) a predkladat je pfi-
sludnym orgdnum socidlniho zabezpeceni,
¢ potvrzovat nékteré Gdaje nezbyiné pro posouzeni ndroku na vyplatu dochodu.

PFehled povinnosti zamé&stnavateld v oblasti dichodového pojisténi Ize nalézt
na internetovych strankdch Ceské sprévy socidiniho zabezpeceni — www.cssz.cz.

8.2.2 0SSZ/CSSZ - NEMOCENSKE POJISTENI

Kazdy zaméstnavatel je povinen se ve lhité 8 dnt od svého vzniku pfihldsit na pfislus-
ném tiskopise do registru zaméstnavateld a ve stejné Ihuté pfihldsit na pfedepsaném
tiskopise i kazdou svou mzdovou Gétarnu. Osmidenni|huta platii pro spinéni povinnosti
zaméstnavatele ozndmit prostrednictvim pfedepsaného tiskopisu ndstup zaméstnance
do zaméstndni a ve stejné Ihuté ozndmit prostrednictvim pfedepsaného tiskopisuiden
skoncenizaméstani. V neposlednitadé plati 8dennilhuta i pro ohld@Senikazdé zmény
Udaju uvedenych na pfedepsaném tiskopise a odhlaSeni zaméstnavatele z registru
zaméstnavatel, pokud pFestal byt zaméstnavatelem.
Za trvani pracovniho poméru musi zaméstnavatel:
e véstevidenci o svych zaméstnancich Ucastnych nemocenského poijistént (srov. § 95
zdkona o nemocenském poijisténi) a archivovat ji po dobu 10 kalenddfnich roku,
e prijimat Z&ddosti svych zaméstnancu (jakozZ i byvalych zaméstnancu) o dévky ne-
mocenského pojisténi a
e neprodlené tyto Zadosti spolu s Udaiji potfebnymi pro vypocet davek predavat
pfisludné okresni sprdvé socidlniho zabezpeceni, a to na predepsaném tiskopise.



Pouzité zkratky; 9.1 Zaméstnavatel a odborova organizace

9.1 ZAMESTNAVATEL A ODBOROVA ORGANIZACE

Odborové organizace jsou nejvyznamné&jsim zdstupcem zaméstnancu. Kromé odbo-
rovych organizaci upravuje zdkonik préce pusobnost dal3ich zéstupcu zaméstnancu
- rad zaméstnancu a zdstupcu pro oblast BOZP; postaveni téchto zdstupcty zamést-
nancu je v3ak ve srovndni's postavenim odborové organizace vyrazné slabsi. Na rozdil
od odborovych organizaci nemaii rady zamé&stnancu ani zdstupci pro oblast BOZP,
azZ na vyjimky (viz § 276 odst. 8 ZP), pravni subijektivitu, a nemohou tedy prévné jednat
(uzavirat smlouvy, davat souhlasy apod.).

Prévo odborové se organizovat je zakotveno v &l. 27 Gstavni Listiny zékladnich prév
a svobod, ktery stanovi, Ze kazdy mé prdvo svobodné se sdruzovat s jinymi na ochranu
svych hospoddrskych a socidlnich z&jmu, a ddle Ze odborové organizace vznikaijf
nezdvisle na stdtu, pficemz omezovat pocet odborovych organizaci je nepfipustné,
stejné jako zvyhodfovat nékteré z nich v podniku nebo v odvétvi.

Odborové organizace vznikaiji a pusobi za Gcelem ochrany zGjms vSech zamést-
nancy, tedy i t&ch, ktefi nejsou odborové organizovani. Odborovéd organizace uzavird
kolektivni smlouvu také za zaméstnance, kfefi nejsou odborové organizovani (§ 24
odst. 1ZP). PUsobi-li u zaméstnavatele vice odborovych organizaci, jedné za zamést-
nance v pracovnéprdévnich vztazich ve vztahu k jednotlivym zaméstnancom odborova
organizace, jiZ je zaméstnanec clenem. Za zaméstnance, ktery nen odborové orga-
nizovdn, jednd v pracovnéprdvnich vztazich odborové organizace s nejvétsim poctem
¢lenu, ktefi jsou u zaméstnavatele v pracovnim poméru, neurdi-li tento zaméstnanec
jinak (§ 286 odst. 6 ZP).

Odborové organizace joko zastupci vSech zaméstnancl jsou oprdvnény
se zaméstnavatelem spolurozhodovat a projedndvat stanovené zdleZitosti tykajici se
zaméstnancy, jejich pracovnich podminek, ekonomické situace zaméstnavatele qi.,
a majitaké pravo byt zaméstnavatelem informovany o klicovych zéleZitostech tykajicich
se z4jmu zaméstnancy. Odbory maiji rovnéz v rozsahu stanoveném zdkonem pravo
kontroly nad stavem BOZP u zaméstnavatele (§ 322 odst. 1ZP).

K tomu, aby odborové organizace, resp. lenové orgdnu odborovych organizact
mohli U¢inné realizovat ¢innost odborovych organizaci, jim zdkonik prdce vytvar
podminky mimo jiné tim, Ze zaméstnavatelum uklddd povinnost na svuj naklad vy-
tv@ret odborovym organizacim podminky pro fadny vykon jejich ¢innosti, zejména jim
poskytovat podle svych provoznich mozZnosti v pfiméfeném rozsahu mistnosti s ne-
zbytnym vybavenim, hradit nezbytné néaklady na ddrzbu a technicky provoz a naklady
na potfebné podklady (§ 277 ZP) a souCasné:

a) funkcionarfum odborovych organizaci zakiddd zdkonik prdce prévo na pracovni volno:
¢k vykonu funkce ¢lena orgdnu odborové organizace (v tomto pfipadé s na-
hradou mzdy (platu) ve vysi prumérného vydélku),

e kvykonu jiné odborové cinnosti, zejména k U€asti na schuzich, konferencich

nebo sjezdech (bez ndhrady);
b) vSem zaméstnancum zakldda zakonik prdce pravo na pracovni volno s ndhra-
dou mzdy (platu):

ek Ucasti na koleni pofddaném odborovou organizaci v rozsahu 5 pracov-

nich dnu v kalend@fnim roce, nebrani-li tomu vazné provozni duvody.

Pokud u zaméstnavatele pusobi vice odborovych organizaci, je zaméstnavatel
povinen v pfipadech, kdy zdkonik prace zaméstnavateli stanovi povinnost informovani,
projedndni, spolurozhodovani nebo dohody s odborovou organizaci, pInit tyto povin-
nosti vuci vsem odborovym organizacim, nedohodne-li se s nimi na jiné soucinnosti.
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10. Odlisnosti v persondini praci v nepodnikatelské sfére

V souvislosti s problematikou persondiniho fizeni neni mozné prehlédnout urcité od-
lisnosti v fadé obory, zejména v fzv. nepodnikatelské sféfe. ProtoZe nelze popisovat
UpIné v3echny (napt. ozbrojené slozky), jsou v této publikaci alespon stru¢né& popsany
odlisnosti v oblasti Gzemnr vefejné sprdvy — obci a kraju — a v oblasti Skolstvi, tedy
oboru, které jsou vyznamné poctem svych instituci i zaméstnancu. Zasadni zmény
pro persondlni prdci ve statni sprévé prindsi zakon o statni sluzbé. Proto v poslednt
Casti kapitoly popisujeme zdakladni odlisnosti mezi zdkonem o statni sluzbé a stavaijici
Upravou vyplyvaijici ze zékoniku prdce.

10.1 PERSONALNI PRACE V UZEMNI VEREJNE SPRAVE

10.1.1 REFO_RMNI PROCESY A POTREBA MODERNIZACE VEREJNE
SPRAVY

Ceska republika prochdzela zavaznou reformou uzemniveFejné spravy, kierd probihala
ve tfech fazich. Prvni etapa se tykala zfizeni krajskych Gfadu a byla dokongena k 1. led-
nu 2001. Druhad etapa byla dokongena k 1. lednu 2003 a realizoval se v ni dvoustupiiovy
model Gzemni samosprdvy: obec — kraj. K 31. prosinci 2002 doslo k ukoncent ¢innosti
okresnich Gfadu a zavedeni obci s povéfenym obecnim Gfadem a obci s rozsifenou
pUsobnosti do pravni Upravy Ceské republiky. Tato faze reformy méla pfiblizit statni
spravu co neblize k ob&anum, tedy provedeni decentralizace. V Ceské republice
tak dochdzi k znovunastoleni duleZitosti samosprdvy, a to pfedeviim Uzemni. Tret
faze predstavuje zdqijisténi profesiondini funkénosti tzemnich samosprévnych celko.”
Strukturdini reforma uzemni verejné spravy je v zdsadé dokoncéena, i kdyZ doladéni
a sjednoceni spravnich obvodu, prip. i optimdini rozvrstveni kompetencr podle potieb
praxe, si jesté néjaky cas vyzada.”? V navazuijicich oblastech statni spravy je ffeba re-
formu rovnéz dokondit, a to zejména v oblastech Gstfedni statni spravy, predevsim jejiho
zefektivnéni a modernizace, tak, aby se odstranily nékteré nedostatky a slabd mista.

Podminkou dspéchu reformnich procesu ve verejné spravé je jeji profesionali-
zace”? S reformnimi procesy jsou spojeny nové ndroky na Uredniky a potfeba soustav-
ného vzdélavani a rozvoje. Nezbytnosti zustédva systematické vzdélavani zaméstnancu
spravnich Gfadu po celou dobu jejich pracovni kariéry a poffeba zabezpecit kvalitni
profesni vzdélavani.

Vé&tsina pracovniku Ufadu se nyni nachdzi v prostredi, které klade vy3s8i ndaroky
na jejich znalosti a dovednosti. ,Podminky souvisejici's existencr turbulentniho prostiedi
vyZaduji vysokou miru adaptability organizaci i pracovniku na nové jevy a kreativni
zZpusoby feseni vzniklych problému.”

Pokud vedouci pracovnici dokdZou cilené ovliviiovat organizaéni kulturu, napo-
mahaii zejména ke zvySovani profesionality a vykonnosti Gfedniku. Vytvareji viak také
optimalni pracovni prostredi, které vyznamné prispivé k rozvoji a motivaci zaméstnancu.

Vnéjsim vlivem nejzasadnéjsiho vyznamu, kterému verejnéd sprava podléhd, je viiv
legislativy. K ndrodnim predpisum pfistupuie i ,nutnost prizpusobit fungovani verejné
spravy standardom EU, cozZ je dalsim zcela novym prvkem v Ceské verejné spravé.”

V" Srovnej Lestinskad, Vidldkovd a kol 2006: 73.

2 Postranecky, Marek, 2004: 6.

3 Mensik, 2002: 26.

Y Kleibl a kol 1997: 10.

¥ Nadvrh koncepce pripravy pracovniku verejné spravy, 1999.
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pocet zaméstnancu
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Vyvoj vékové struktury zaméstnanct
statutdmiho mésta Olomouce - Magistrat mésta Olomouce

21-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let 61 let a vySe celkem
pocet % pocet % pocet % pocet % pocet % pocet %

2007 | 107 [160% | 177 [27,0% | 190 |29,0%| 169 |260%| 13 20% | 656 | 100%

2008 98 |150% | 185 |28,0%| 200 [29,0% | 174 |260% | 12 2,0% | 669 | 100%

2009 87 |18,0% | 204 [(290% | 199 [(290% | 182 |270%| 12 20% | 684 |100%

2010 79 [120% | 199 [290%| 203 |29,0%| 190 |28,0%| 12 20% | 683 | 100%

201 70 |106% | 195 (295%| 202 [306% | 182 |(275%| 12 18% 661 | 100%

2012 99 | 152% | 199 |306%| 185 |284% | 166 |255% 2 03% | 651 | 100%

2013 61 91% 175 (262%| 212 [ 3,7% | 194 |290% | 27 40% | 669 | 100%

2014 49 1% 186 |27,0% | 222 |323%| 195 [283%| 36 52% | 688 |100%

2015 49 70% 177 |254% | 228 |32,7% | 198 |28,4% | 46 66% | 698 | 100%

2016 47 6,6 % 173 |242%| 233 [325%| 206 |288% | 57 80% | 716 | 100%

2017 48 6,7 % 160 |223% | 237 |331% | 212 [296%| 60 8,4% 717 | 100%




472

10. Odlisnosti v persondini praci v nepodnikatelské sfére

= PRIKLAD

SPECIFIKACE PRACOVNIHO MiSTA

pravnik (OKT_PERS_R4)

nézev pracovniho mista

zaméstnanec

drzitel pracovniho mista (dale jen ,,PM*)

1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

odbor:

kancelar tajemnika

Adl

personalni a pravni

druh prace:

komplexni zajistovani vykonu samospravnych personalnich a pravnich ¢innosti
souvisejicich s tvorbou internich predpisu statutarniho mésta Olomouce - zafazenych v
odboru kancelar tajemnika Magistratu mésta Olomouce

Cinnost dle Katalogu praci:

Legislativni zpracovani navrhi pravnich predpisii obci.

Cislo dle Katalogu praci: 2.10.01.11.1
platova trida: 11 uvazek PM: 8,00 hod. = 1,00
PM zfizeno na dobu: neuréitou platnost PM (od - do):
ucel ziizeni PM:
typ PM: pracovni misto kategorie PM: ufednik
PhDr. Vlasta Lestinska - vedouci
nadfizené PM: oddéleni pocet podiizenych PM: 0

koho

PYj

Mgr. Alice Pospisilova - pravnik, PhDr. Vlasta Lestinska - vedouci oddéleni (mimo oblast

prace a mezd)

dohod 0

0 odpovéd

NE

2. KVALIFIKACNi PREDPOKLADY

pozadovana kvalifikace:

vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo v bakalaiském studijnim

(dle nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.)  programu
specifikace oboru vzdél pravo
vstupni vzdélavani: ANO - pozadovano | ovéieni ZOZ:  NE
spravni ¢innost:
vzdélavani vedoucich |
urednikii — obecna ¢ast: NE | zvlastni ¢ast: | NE
dalsi kvalifika¢ni
piedpoklady:
3. KOMPETENCE
Kkli¢ové kompet pozad 4 trover k i i vysoké; ; standardni)
adaptabilita, flexibilita nadstandardni
analytické schopnosti vysokd
duslednost vysokd
iniciativa, samostatnost vysoka
komunikace se zakazniky nadstandardni
kreativita, inovativnost vysoka
odpovédnost, spolehlivost vysoka
planovani a organizovani nadstandardni

pocitatové dovednosti

Word,Excel: nadstandardni; Outlook: vysoka

prezentaéni schopnosti

nadstandardni

sebevzdélavani

vysokd

specifikace PM: pravnik

drzitel PM: zamé&stnanec




10.1 Persondini prace v Gzemni vefejné spravé

Pocet piihldSenych uchazecb do vybérovych fizeni u Magistrdtu mésta Olomouce

za obdobi 2003-2017

Tabulka: Pocet pihldSenych uchazect u Magistrétu mésta Olomouc 2003-2017

Obdobi Vybérova fizeni u Magistrétu mésta Olomouce
Potet prihléSenych uchaze&h

2008 1002

2004 861

2005 1963

2006 1468

2007 1260

2008 1298

2009 3779

2010 1541

20m 1607

2012 1461

2013 2071

2014 1780

2015 705

2016 904

2017 599

Graf: PoCet piihlaSenych uchazecb u Magistritu mésta Olomouce 2003-2017
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10. Odlisnosti v persondlni praci v nepodnikatelské sfére

P

> Finanéni zGtéZ uchazece

Kazdy uchaze¢ musi k prihlasce do vybérového fizenr pripojit stanovené doklady
(viz § 6 odst. 4 zdkona o ufednicich). Jednim z téchto dokladu je i vypis z evidence
Rejstfiku tresty, a to ne starsi 3 mésicu. Uchazedi casto poukazuji na to, Ze mu-
seji neustdle zadat o vypisy z Rejstfiku tresty, coz pro né znamend urcité financni
vydaje. Nyni, kdyZ funguiji pracovisté Czech Point, je mozné obdrzet vypis z Rej-
sffiku trestd na pockani. Pro Gfad by mohlo byt pfi vybérovych Fizenich dostacu-
jici Cestné prohlaseni uchazece o jeho bezthonnosti. Vypis z Rejstfiku trestu, ne
starsi 3 mésicu, by predklddal pouze Usp&sny uchazec pred ndstupem do pracov-
niho poméru. Z ustanoveni § 9 odst. 5 zdkona o Grednicich fotiz vyplyvd, Ze pro-
ces vybérového fizeni konéi okamzZikem, kdy vedouci Gfadu (v pFipadé vybérového
fizeni na jmenovani do funkce tajemnika starosta) pripoji ke zpravé vybérové ko-
mise zdznam o uzavieni pracovni smlouvy nebo o jmenovani do funkce vedouciho
Urednika ¢i zdznam, Ze Zadny z uchazecU nebyl vybran.

Sjednoceni pojmU
e Sjednotit pojmy s dalSimi zdkony — napf. s obéanskym zdkonikem, kfery zaved|
pojem ,svépravnost™® v zdkoné o Ufednicich je stdle ,zpusobilost k pravnim Gko-
num™®, coz by se mélo uvadét do vybé&rovych fizeni jako jeden ze zdkonnych
predpokladu.

10.2 PERSONALNI PRACE VE SKOLSTVI

10.2.1 SMLUVNI STRANY PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU
VE SKOLSTVI

Vy€et smluvnich stran pracovnépravnich vztahu®? je proveden shodné s predchozim
pravnim stavem. Jsou jimi:

e zaméstnanec,

e zaméstnavatel.

Podobné jako za predchoziho pravniho stavu plati, Ze kromé téchto dvou tradicnich
subjektt pracovnéprdvnich vztahu jsou to jesté odborové organizace, jez zékon vyslovné
opraviiuje vystupovat v pracovnéprdvnich vztazich, véetné kolektivniho vyjednévani
podle tohoto zdkona, a to za podminek stanovenych zdkonem nebo sjednanych
v kolektivni smlouveé (viz § 286 odst. 1ZP, kam byl pfesunut z puvodniho § 15 odst. 1ZP).

Z uvedeného plyne, Ze kromé vy3e vyjmenovanych subjektt nema nikdo dal3i
zdkonem zaru€ené prdvo Gcastnit se pracovnéprdvnich vztahu (tj. vztahu mezi za-
méstnavateli a zaméstnanci), zejména do nich akfivné vstupovat. To plati zejména
o zfizovatelich, ale také napf. o Skolskych raddch, raddch zaméstnancu, politickych
strandich, z&jmovych uskupenich, zakonnych zdstupcich déti a zaku apod.

VySe uvedené omezeni ma@ zdsadni vliv na nastaveni konkrétnich vztaht mezi
Skolou (resp. jejim vedenim) a jejim zfizovatelem. V oblasti pracovnéprdvnich vztaht
tak muZe zfizovatel zasahovat (vstupovat) do pracovnépravnich vztaht vyhradné

%0 BliZe viz § 15 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

1 BliZe viz § 4 odst. 1 zakona o urednicich.

2 Doporucujeme dusledné pouZivat pojem ,smluvnistrany” pracovnéprdvniho vztahu, popr. pra-
covniho poméru. Diivéjsi casto pouZivany pojem ,0casinici” pravniho vztahu (napf. pracovniho
poméru) dnes ndleZi vyluéné do procesniho prava (napf. ucastnik sprdvniho fizeni; u¢astnik
soudniho fizen.
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Pritomnost pedagoga na pracovisti

Ustanoveni § 81 odst. 3 ZP ukladd zaméstnancum tuto obecnou povinnost:
Zameésinanec je povinen byt na zacdtku smény na svém pracovisti a odchdzet z ného
aZ po skonéeni smény.”

Vedle tohoto obecného pravidla je ffeba vzit v Gvahu rovnéz § 22a odst. 2 a 3 ZPP,
podle nichZ plati:

12) Pedagogicky pracovnik je povinen byt na pracovisti zaméstnavatele v dobé
stanovené rozvrhem jeho piimé pedagogické cinnosti, v dobé stanovené rozvrhem
feho dohledu nad détmi a Zaky, v dobé zastupovanijiného pedagogického pracovnika
a v pfipadech, které stanovi'v souladu se zakonikem prdce zamésinavatel.

(3)Jde-li o vykon jiné prdce neZ podle odstavce 2, vykondvd pedagogicky pracovnik
sjednanou prdciv pracovnidobé, kterou si sém rozvrhuje, a na misté, které si sém urci.
Ndklady, které pedagogickému pracovnikovi vzniknou vylucné v souvislosti s vykonem
prdce na jiném misté neZ na pracovisti zaméstnavatele podle véty prvni; se nepovaZuji
za ndklady vzniklé v souvislosti s vykonem zdvislé prdce, a neni-li dohodnuto finak,
hradf je pedagogicky pracovnik.”

Nejde samozfejmé o nic pfevratné nového v praxi Skol a skolskych zafizeni,
rozhodné je v3ak prevratny zpusob, jakym zdkonoddrce tuto zdleZitost vyFesil. Podle
pfedchozi pravni Upravy, kterd tuto oblast nefesila nijak odchylné pro pedagogické
pracovniky, vychdzel zaméstnavatel pedagogického pracovnika z obecnych ustanoveni
zdkoniku prdce. Ta do jisté miry také umoZziovala fediteli Skoly nastavit takova pravidla
pro pfitomnost (resp. nepfitomnost) pedagoga na pracovisti zaméstnavatele. Prifom
se bylo mozné opfit o ta ustanoveni, podle kferych pripousti zdkon i jinak dohodnuté
pracovni podminky (v tomto pFipadé misto vykonu prdce), nez vyplyva ze zdkona. Slo
tedy o vyuziti tzv. dispozitivnosti § 81 odst. 3 ZP, podle kterého je zaméstnanec povinen
byt na zacatku smény na svém pracovisti a odchdzet z ného az po skonceni smény.
Rovnou ale dodejme, Ze tato koncepce nebyla zcela bez problému, proto je namisté,
Ze tuto citlivou zdleZitost Fesi specidini ustanoveni zakona o pedagogickych pracovnicich,
které samozfejmé nahrazuje vysSe uvedené obecné ustanoveni zdkoniku prdce, a to
v souladu se zdsadou ,lex specialis derogat legi generali” (zvia3tni norma nahrazuje
normu obecnou).

Z vy3e uvedeného znéni § 22a odst. 2 a 3 ZPP tedy vyplyvaiji ndsleduiici skutecnosti:

Reditel 3koly a 3kolského zafizeni ma samozfejmé i naddle plnou kompetenci
rozhodnout, ve kterych pfipadech je pedagogicky pracovnik povinen vykondvat svoji
préci na pracovisti zaméstnavatele. Pokud tedy Feditel koly nebo 3kolského zafi-
zeni urci, Ze v daném pfipadé celou pracovni sménu stravi zaméstnanec vykonem
préce na pracovisti zaméstnavatele, nelze proti tomu nic namitat. Ustanoveni § 22a
odst. 3 ZPP totiz neddva zaméstnanci moznost volby, kterou East své pracovni doby
nebude travit na pracovisti zaméstnavatele. Pedagogicky pracovnik mé moznost
volby pouze v pfipadg, Ze zaméstnavatel neurc povinnost vykondvat urcité cinnosti
na pracovisti zaméstnavatele, a to stanovenim (pfikazem), kdy a kde pak bude tuto
¢innost vykondvat. K tomu je viak ffeba dodat, Ze Feditel Skoly musi pfi uréeni povinné
pritomnosti pedagoga na pracovisti zaméstnavatele dodrzovat zakladni zdsady pra-
covnéprdvnich vztaht (§ 1a ZP) - préavé tam sméfuje konec véty v § 22a odst. 2 ZPP
(,...které stanovi'v souladu se zdkonikem prdce zamésitnavatel.”). Jednou z téchto zdsad
je rovné zachdzeni a zékaz diskriminace jednotlivych zaméstnancu.

Ktomu jesté dodejme, Ze je rozdil mezi pojmy ,pracovisté zaméstnavatele” a ,misto
vykonu préce”. Druhy z t&chto pojmu je jednim z povinnych ustanoveni pracovni
smlouvy a zdaleka nemusi byt totoZny s pracovistém (pracovisti) zaméstnavatele. Tak
je napf. pripustné (a obvyklé), Ze je jako misto vykonu prdce siedndna obec, v niz skola
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Ddle pfipomeneme omezeni spocivajici v nepfekrocitelné délce pracovni smény,
fi. 12 hodin (§ 83 ZP). Toto omezeni se vztahuje nejen na zamé&stnance v pracovnim
poméru, ale i na ty, ktefi pracuji na zékladé nékteré z dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomeér (§ 77 odst. 2 pism. d) ZP).

Dal3im omezenim je § 90 ZP, podle néhoz musizaméstnavatel zaiistit zaméstnanci
v pracovnim poméru nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami tak, aby mél za-
méstnanec mezi koncem jedné a zacatkem daldi smény nepretrZity odpocinek po dobu
alespofi 11 hodin. PFi nerovnomérném rozvrZzeni tydenni pracovni doby (viz ddle) je
moZzné tuto dobu odpocinku zkrdtit aZ na 8 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich,
ale za podminky, Ze ndsledujici odpocinek mu bude prodlouzen o dobu zkrdceni
tohoto odpocinku.

A konecné zaméstnavatel nesmizapomenout na § 92 ZP, podle néhoZz musiroz-
vrhnout pracovni dobu tak, aby zaméstnanec mél nepfetrZity odpocinek v tydnu (tedy
v prubéhu 7 kalendd@rnich dnu po sobé jdoucich) v trvani alespoii 35 hodin. V pfipadé
nerovnomérného rozvrzeni tydenni pracovni doby muzZe zaméstnavatel rozvrhnout
pracovni dobu tak, Ze doba nepfetrZitého odpocinku v tydnu bude €init nejméné 24 ho-
din, ale za podminky, Ze zaméstnanci bude poskytnut nepretrzity odpocinek v tydnu
tak, aby za obdobi 2 tydnu cinila délka tohoto odpocinku celkem alespofi 70 hodin.
Tyto pomérné ndrocné podminky vyplyvaiici ze zakoniku prdce (uvazime-li, Ze na mimo-
Skolni akci je tfeba obvykle zaijistit dohled nad ucastniky akce 24 hodin denné po dobu
nékdy i celého tydne) Ize v praxi zaiistit ndsledujicimi zpusoby:

e vysldnim dostatecného poctu zaméstnancy,

e nerovnomérnym rozvrzenim tydenni pracovni doby,

e uplatnénim prdce prescas,

e soub&hem pracovnéprdvnich vztahu u jednotlivych zaméstnancu.

Vysldani dostatecného poctu zaméstnancu znamend, Ze se jednotlivizaméstnanci
stfidaijiv pracovnich sméndch tak, aby byly dodrzeny vySe uvedené limity. To znamend,
Ze v urcitou dobu néktefl zamé&stnanci vykondvaiji prdci a jini cerpaji dobu odpocinku.
Jde o feSeni pravné nejcist3r, které vsak nepochybné vyvoldavé rozpoctové a organizacni
problémy v rémci celé skoly.

Nerovnomérné rozvrzenitydenni pracovnidoby (§ 78 odst. 1, pism. m) ZP znamend
takové rozvrzeni tydenni pracovni doby, kdy zaméstnavatel v jednotlivych tydnech
nerozvrhuje pracovni dobu v rozsahu zdkonem stanovené tydenni pracovni doby
(fj. 40 hodin tydn&), ale rozvrhuie ji jinak, tedy napf. v poctu hodin presahuijicim nebo
naopak nedosahuijicim 40 hodin tydné&. Zakonnou podminkou tohoto zpusobu rozvr-
Zenitydenni pracovni doby je, Ze prumérnd tydenni pracovni doba za tzv. vyrovnévact
obdobi (jehoz délku musi zaméstnavatel pfedem urcit spolecné s nerovhomérnym
rozvrZzenim tydenni pracovni doby) nesmi pfekrocit zakonem stanovenou tydenni pra-
covni dobu, tj. 40 hodin tydné. Pro spravné pochopeni tohoto velmi G¢inného ndstroje
feSeni organizace mimoskolnich akci uvedeme pfiklad.

» PRIKLAD

Zaméstnanci (uciteli] je rozvrZena v tydnu, v némZ probihd mimoskolni akce, tydenni pracovni
doba tak, Ze od pondélr do soboty véeiné pracuje vZdy 12 hodin denné (v tuto chvili jesté neres-
me, kolik hodiin z foho é&ini vykon pfimé pedagogické &innosti a kolik vykon pracr souvisejicich
s piimou pedagogickou ¢innosti. To znamend rozvrZeni tydenni pracovni doby celkem v rozsa-
hu 72 hodin. Aby byla zachovdna vyse uvedend zdkonnd podminka nerovnomérného rozvrZeni
tydennf pracovni doby, musi zaméstnavatel v predchozich nebo ndsledujicich tydnech rozvrh-
nout o fo nizsi pocet pracovnich hodin tydné, aby celkovy promér za celé tzv. vyrovndvaci obdobr
zustal 40 hodin tydné. Zakonik prdce pripousti trvani vyrovndvaciho obdobi aZ na 26 tydnu po
sobé jdoucich, takZe se nabizi mnoho variant feSeni fohoto prikladu — jedna z nich je napr. tako-
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e 4 fyden: 36 hodin (pravé v tomto tydnu probéhne mimoskolni akce)

e 5 tyden: 22 hodin

e 6. yden: 14 hodin - v tomto tydnu byl predem plénovany den reditelského volna nebo z ji-

nych dovodu pldnované preruseni vyuky

e 7 tden: 22 hodin

o 8 fyden: 22 hodin
A opét jednoduchd aritmetika: Soucet hodin pfimé pedagogické cinnosti ve vsech 8 tydnech je

176 hodin.
176 hodin : 8 tydnu = 22 hodin.

Podminkou tohoto feseni je ale predem provedené rozvrZeni piimé pedagogické cinnosti — ne-
Ize provddét jakysi zdpocet oducenych a neoducenych hodin zpéiné!

Uplatnéni pfimé pedagogické innosti nad stanoveny rozsah (tj. zv. naddvazkovych
hodin) znamend, Ze zaméstnavatel nevyuZije vyse uvedené nerovhomérné rozvrzeni
pfimé pedagogické ¢innosti a ndrazovou préci v jediném tydnu nad 22 hodin tydné
fesi pravé jako fzv. naduvazkové hodiny. Pfipomefime, Ze za vykon pfimé pedagogické
¢innosti nad stanoveny rozsah ndlezi pedagogickému pracovnikovi pfiplatek ve vysi
dvojndsobku prumérného hodinového vydélku (§ 132 ZP). Podminky vzniku tohoto
ndroku stanovi § 23 odst. 4 ZPP ve spojeni's § 348 ZP.
ad ¢) Zdjisténi ndroku vyplyvaijicich z pracovni cesty (cestovni nGhrady)

Viykon préce zaméstnance v radmci mimoskolni akce, pokud tato probihd na jiném
mist&, neZ je misto vykonu prdce sjednané v pracovni smlouvé, je vZdy pracovni ces-
tou ve smyslu § 42 ZP. K vyslani zaméstnance na pracovni cestu musi zaméstnavatel
disponovat souhlasem zaméstnance (§ 42 odst. 1ZP). Jinymi slovy, zaméstnanec muze
pracovni cestu odmitnout. Forma souhlasu s vysldnim na pracovni cestu neni stanovena,
proto |ze kromé pisemného vyjadfeni souhlasu vyuZit i fzv. konkludentni projev vule,
ti. souhlas vyjadreny micky pfislusnym jedndnim (odjezdem na uréenou pracovni cestu).

Na fomto misté nebudeme vypocitdvat viechny souvislosti cestovnich néhrad,
pouze pfipomeneme, Ze na vysi stravného ma vliv celkové doba trvani pracovni cesty
as ohledem na pravidla krdceni stravného (§ 176 odst. 3 ZP) vznikd ndrok na urcitou cast
stravnéhoiv pfipadé, Ze zaméstnavatel pIné hradi stravovani vyslanych zaméstnancu.

Ddle pfipomefime, Ze ndrok na cestovnindhrady vznika ze zdkona jen zaméstnanci
v pracovnim pomeéru. V piipadé&, Ze zaméstnavatel vysila na pracovni cestu zamést-
nance, jehoz pracovnépravni vztah je zaloZzen nékterou z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér, ndrok na cestovni ndhrady nevznikd, pokud nejsou vyslovné
siedndny v dohodé. Tuto skutecnost Ize vyjadFit i obrécené: chce-li zaméstnavatel
poskythout zaméstnanci vykondvaijicimu prdci na zékladé nékteré z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér cestovni ndhrady za jeho G&ast na pracovni cesté, je
nezbyiné tento narok na cestovni ndhrady vyslovné sjednat v dohodé.

ad d) Zdjisténi dalSich narokd vyplyvajicich z nestandardniho rozvrZeni pracov-
niho tydne
V pfipadé, Ze mimoskolni akce zasdhne do vikendu, ndlezi zaméstnancim v pracovnim
poméru vzdy pfiplatek za prdci v sobotu a v nedéli (§ 126 ZP, resp. § 118 ZP v pfipadé
soukromych a cirkevnich skol). Tento ndrok nelze kompenzovat ani nerovhomérnym
rozvrzenim tydenni pracovni doby ani ndhradnim volnem - v pfipadé vykonu préce
v sobotu a nedéli zaméstnanci vzdy ndlezi stanoveny priplatek.
Stejny rezim platii v pfipadé vykonu prdce v noci, tj. v dobé mezi 22. a 6. hodinou.
Vy3e tohoto pfiplatku je stanovena v § 125 ZP (resp. v § 116 ZP v pfipadé soukromych
a cirkevnich 3kol).
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10.3 ZAKON O STATNI SLUZBE - ZAKLADNI
EXKURS

Jiz od zmény spolecenskych poméru v roce 1990 si nové politickd reprezentace vytycila
za cil z&sadné zménit statni sprdvu, a sice ji pfedevaim odpolitizovat a zvysit jeji kva-
litu. Jednou z cest, jak toho dosdhnout, bylo vytvofit novy zdkon, ktery by se vztahoval
ke sluzbé stétnich civilnich zaméstnanct. Tento cil byl vyjadFen i v &l. 79 odst. 2 Ustavy
Ceskeé republiky, podle kterého ma pravni poméry stétnich zaméstnancl v minister-
stvech a jinych sprdvnich Gfadech upravovat zdkon. Zdkonnd Uprava vztahujicr se
k civilnim statnim zaméstnancum v3ak dlouho absentovala. V roce 2002 byl pfijat zékon
€. 218/2002 Sb., o sluzbé statnich zaméstnancu ve sprdvnich Gfadech a o odménovani
t&chto zaméstnancu a ostatnich zaméstnancu ve sprdvnich Gfadech (sluZzebni zékon),
ktery mél nabyt G¢innosti 1. ledna 2004, coZ se v3ak nestalo a zdkon U¢innosti nenabyl
nikdy. Nebudu se zabyvat peripetiemi, které nakonec vedly k pfijeti sou¢asné pravni

Upravy, coZ by pfesahovalo rdmec tohoto textu. Staci snad jen poznamenat, Ze se tak

stalo aZ pod pfimou hrozbou sankci EU a zdkon nepro3el standardnim legislativnim

procesem, pficemz by bylo s podivem, kdyby se to na samotném textu neprojevilo, coz
dokazuie také to, Ze byl nékolikrat novelizovan. Nejrozsdhlejsi a nejvyznamnéjsi novely
byly provedeny zékonem &. 26/2016 Sb. a zdkonem ¢&. 144/2017 Sb. Specifika sluzby

v zahranici tedy pfedevsim na zastupitelskych dfadech vedla nejprve k diléim zmé-

ndam v zdkoné o statni sluzbé a posléze k pfijetl samostatného zdkona €. 150/2017 Sb.,

0 zahraniéni sluzbé.

Z hlediska persondlni prdce znamenalo pfijeti zdkona €. 234/2014 Sb., o statni
sluzbé, ve znéni pozdéjsich pfedpisu (ddle jen ZSS), zdsadni zménu.

Zakon o statni sluzbé je predpisem vefejnoprdavnim, nikoliv soukromoprdvnim.
SluZebnim pomé&rem se zaklddd vefejnoprdvni vztah mezi zaméstnancem a statem,
z Cehoz vyplyva nékolik zdkladnich principu, které je tfeba zminit, protoZe jsou pro
persondlni prdci velmi vyznamné:

1) SluZebni pomér nenf zaloZen smlouvou. Jde o vztah zaloZeny na nadfizenosti
stdtu a podfizenosti zaméstnance. Nejednd se v prdvnim slova smyslu o rovné
postaveni subjektu, jako je tomu v pracovnépravnich vztazich podle zdkoniku
prdce. Neni tedy mozné jednat o konkrétnich podminkdch sluZebniho po-
méru. Smlouvy ¢i dohody se uplatni jen ve velmi omezené mife (napf. dohoda
o hmotné odpovédnosti). Podstatné zdleZitosti jsou zaloZeny rozhodnutim sprdv-
niho orgdnu.

2) Nelze se smluvné& odchylovat od zdkonné Upravy, jako je tomu v pracovn&prav-
nich vztazich.

3) Subsidiarnim prévnim pfedpisem je zdkon €. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu (ddle jen spravni fad). Vyjma situaci, kde to sluzebni zdkon
vylu€uije, se postupuije podle sprdavniho faddu a podle specidlnich ustanoveni ZSS
o fizenich ve vécech sluzby (§ 159 azZ § 169).

4) Zdakonik prdace se pouzije pouze tam, kde na néj zékon o stétni sluzbé odkazuije
(princip delegace).

Pozndmka: Z hlediska aplikace pravnich predpisu a nékterych jejich instituto moZe nékdy nastat

dosti sloZitd situace. Princip delegace byl pouZit obdobné jako v zdkoné ¢ 218/2002 Sb., ale

tehdy ucinny zdkonik prdace nebyl tak t&sné spjat s obcanskym zdkonikem, jako je fomu u dnes
ucinného zdkoniku prdce. Je tedy otdzkou, nakolik se prakticky i u sluZebniho poméru budou
aplikovat nékteré instituty z obcanského zdkoniku, byt s im zdkonoddrce vubec nepoditd.s®

8/ PICHRT, J. a kol. Zdkon o stamni sluzbé. Komentdr. Praha: Wolters Kluwer, 2015. Str. 7.



Prehled predpisti z pracovnépravni a mzdové oblasti,
které by mél personalista znat nebo o nich mit prehled
(stav k 1. unoru 2018)

Obecné (ve znéni pozdéjsich prepist)

zakon ¢. 120/1990 Sb., kterym se upravuji nékteré vztahy mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavatel

zédkon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani

zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdnf (Zivnostensky zdkon)

zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

zékon ¢. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnancl pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele a o zméné nékterych
zakonu

zakon ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o ostatnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracovniho klidu

zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

zékon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnéprav-
nich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracov-
népravni vztahy (zakon o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci)

zékon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachézenfi a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a 0 zméné nékte-
rych zakont (antidiskriminac¢ni zakon)

zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach

zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik

zakon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé

zékon €. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi pfed Skodlivymi ucinky navykovych latek

narizeni vlady ¢. 62/1994 Sb., o poskytovani ndhrad nékterych vydajd zaméstnanclim rozpoctovych a pfispévko-
vych organizaci s pravidelnym pracovistém v zahranici

narizeni vlady ¢. 290/1995 Sb., kterym se stanovi seznam nemoci z povolani

narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostredkt, mycich, cisticich a dezinfek¢nich prostredkd

narizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostredi

narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o nejnizsich Urovnich zaruc¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného
pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za préci ve ztizeném pracovnim prostredi

narizeni vlady ¢. 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylné tprava pracovni doby a doby odpocinku zaméstnanct
v dopravé

narizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dulezitych osobnich prekazek v praci

narizeni vlady ¢. 595/2006 Sb., o zplsobu vypoctu zakladni ¢astky, kterd nesmi byt srazena povinnému z mésic¢ni
mzdy pfi vykonu rozhodnuti, a o stanoveni ¢astky, nad kterou je mzda postiZitelna srazkami bez omezeni
(nafizeni o nezabavitelnych ¢astkach)

nafizeni vlady ¢. 182/2007 Sb., o odchylné Upravé pracovni doby a doby odpocinku ¢lend jednotky hasi¢ského
zachranného sboru podniku

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci

nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zpUsobu evidence Urazd, hldseni a zasilani zdznamu o Urazu

narizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbéch a spravé

narizeni vlady ¢. 227/2010 Sb., o odchyIné Upravé pracovniho poméru zaméstnancl s pravidelnym pracovistém
v zahranicf

narizeni vlady ¢. 276/2015 Sb., o odskodriovani bolesti a ztizeni spole¢enského uplatnéni zplsobené pracovnim
Urazem nebo nemoci z povolani

narizeni vlady ¢. 363/2016 Sb., o zavedeni letniho ¢asu v letech 2017 az 2021

narizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancu ve vefejnych sluzbéch a spraveé

vyhlaska ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby zékonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele
za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani

vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb

vyhlaska €. 277/2004 Sb., o stanoveni zdravotni zpUsobilosti k Fizeni motorovych vozidel, zdravotni zpdsobilosti
k fizeni motorovych vozidel s podminkou a nalezitosti lékarského potvrzeni osvédcujiciho zdravotni divody,
pro néz se za jizdy nelze na sedadle motorového vozidla pripoutat bezpecnostnim pasem (vyhlaska o zdra-
votni zpUsobilosti k Fizeni motorovych vozidel)

pokracovani na treti strané obalky =>=»



vyhlaska ¢. 600/2006 Sb., o stanoveni tropickych nebo jinak zdravotné obtiznych oblasti pro ucely dodatkové
dovolené

vyhlaska ¢. 79/2013 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zdkona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich
sluzbach, (vyhlaska o pracovnélékarskych sluzbach a nékterych druzich posudkové péce)

vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., o pracich a pracovistich, které jsou zakdzany téhotnym zaméstnankynim, zaméstnanky-
nim, které koji, a zaméstnankynim-matkdm do konce devatého mésice po porodu, o pracich a pracovistich,
které jsou zakdzany mladistyym zaméstnanctim, a o podminkdach, za nichz mohou mladistvi zaméstnanci
vyjimec¢né tyto prace konat z dlivodu pfipravy na povolani (vyhldska o zakdzanych pracich a pracovistich)

vyhlaska ¢. 401/2017 Sb., o stanoveni vyse zékladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2018

vyhlaska ¢. 463/2017 Sb., o zméné sazby zakladni ndhrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného
a o stanoveni pramérné ceny pohonnych hmot pro Ucely poskytovani cestovnich néhrad

Zaméstnanost a kontrolni ¢innost (ve znéni pozdéjsich prepis()

zékon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace

zakon ¢ 73/2011 Sb., o Uradu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich zakond

narizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpore na vytvareni novych pracovnich mist a hmotné podpore rekva-
lifikace nebo Skoleni zaméstnancti v ramci investi¢nich pobidek

vyhlaska ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zékon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

vyhlaska ¢. 519/2004 Sb., o rekvalifikaci uchazect o zaméstnani a zdjemcd o zaméstnani a o rekvalifikaci zamést-
nanct

vyhlaska ¢. 176/2009 Sb., kterou se stanovi nélezitosti Zadosti o akreditaci vzdélavaciho programu, organizace
vzdélavani v rekvalifika¢nim zafizeni a zpUsob jeho ukonceni

Predpisy z oblasti socialniho zabezpeceni (ve znéni pozdéjsich prepist)

zékon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni
zékon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
zékon €. 592/1992 Sb., o pojistném na verejné zdravotni pojisténi

zékon ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi se statnim prispévkem a o zménach nékterych zakonl souvisejicich
s jeho zavedenim

zakon ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpore

zédkon ¢. 155/1995 Sb., o dlchodovém pojisténi

zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkont

zédkon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténf

zékon ¢. 110/2006 Sb., o zivotnim a existen¢nim minimu

zakon ¢. 427/2011 Sb., o dopliikovém penzijnim spofeni

nafrizeni vlady ¢. 410/2011 Sb., o zvyseni ¢astky rozhodné pro Ucast zaméstnanc na nemocenském pojistént

nafizeni vlady ¢. 343/2017 Sb., o vysi vieobecného vyméfovaciho zékladu za rok 2016, prepocitaciho koeficientu
pro Upravu vseobecného vymérovaciho zékladu za rok 2016, reduk¢nich hranic pro stanoveni vypoctového
zakladu pro rok 2018 a zékladni vyméry dlichodu stanovené pro rok 2018 a o zvy3eni dtchodl v roce 2018

Osobni udaje (ve znéni pozdgjsich prepist)

zékon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdaji a o zméné nékterych zdkont

zékon ¢. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel a rodnych ¢islech a o zméné nékterych zakonl (zakon o evidenci
obyvatel)

zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakond

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679, o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpraco-
vanim osobnich Udajd a o volném pohybu téchto Udajl a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni
o ochrané osobnich Udajd), uc¢innost od 25. 5. 2018

Uzemni samosprava (ve znéni pozdéjsich prepisd)

zédkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)
zédkon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizenf)

zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze
zakon ¢. 312/2002 Sb., o Urednicich dzemnich samospravnych celkl a o zméné nékterych zdkont

I Nezapomerite sledovat zmény a novelizace pravnich predpisa !
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