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PODSTATA A POSTAVENIE PODNIKU 17

Zakladatelsky rozpocet

Zostavovanie zakladatelského rozpoctu je pre zaéinajiceho podnikatela ¢asto prvou tlohu z oblasti riade-
nia a pldnovania financii. Zakladatelsky rozpocet detailizuje finanéné zabezpedenie podnikatelského zdmeru/
pldnu. Pozostdva z troch hlavnych casti:

* Rozpocet potrebného dlhodobého a obezného majetku — ¢o véetko bude podnikatel potrebovat k ¢innos-
ti podniku.

* Rozpocet zdrojov krytia celkového majetku.

* Rozpocet (pldn) ndkladov a vynosov — zostavuje sa na ro¢nej béze. Podnikatel odhaduje, aké vysoké trzby
bude dosahovat. V ¢asti ndkladov niektoré néklady podnikatel uz poznd, napr. ndjomné, mzdy, socidlne

a zdravotné poistenie, odpisy, ostatné naklady vhodnym spésobom odhadne.

1.11 Zakladatelsky rozpocet svadobnej agentiry Exotic

Sle¢na Flamenovd a jej zndma pani Laurincovd zakladajii svadobnd agenttru Exotic poskytujicu komplex-
ny svadobny servis. Z hladiska pravnej formy sa rozhodli pre spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym. Predmetom
ich ¢innosti mé byt sprostredkovanie svadieb, resp. zabezpedenie kompletnej svadby. Rozhodli sa, Ze na svoju
¢innost si prenajmu priestor, ktorého prendjom ich bude stdt ro¢ne 21 960 € a budd ho platit mesa¢ne. Sle¢na
Flamenova vlozi do podnikania peniazny vklad vo vyske 15 000 € a fotografické vybavenie z predoslej podnika-
telskej ¢innosti v hodnote 6 000 €. Pani Laurincovd vlozi do podnikania tZitkovy automobil(dve ndpravy a naj-
vid¢sia celkovd pripustnd hmotnost 3 100 kg, emisnd norma EURO 4) v celkovej hodnote 18 000 € a penazny
vklad vo vyske 3 000 €. Na zadiatku podnikania musia pocitat so spolupricou s inymi spolo¢nostami, ktorych
sluzby sa za mesiac odhadujt na 1 550 €.

Spolo¢nicky si pred zaciatkom podnikania zostavili zakladatelsky rozpocet, aby zistili celkovti potrebu kapitd-
lu na zacatie podnikanie, pripadne, aki sumu si budi musiet vo forme Gveru pozicat od banky.

Na vypracovanie zakladatelského rozpoctu st zndme tieto skutoc¢nosti:

a) Predpokladané mesa¢né trzby st 32 000 €, pricom 40 % z trzieb tvoria ndklady na reprezenticiu.
b) V svadobnej agentdre budt pracovat 2 asistenti/ky, 3 aranzéri/ky, 1 $ofér, 1 fotograf/ka na polovi¢ny tvizok

a 2 upratovacky.
¢) Priemernd mesa¢nd mzda asistentky a aranzérky bude 720 €. Fotograf bude mat priemernd mzdu vo vyske

500 €, sofér bude mat priznant mzdu vo vyske 680 € a upratovacka md mzdu vo vyske 500 €. Spolo¢nicky

zastdvaju riadiace funkcie ako zamestnanci podniku a ich mesa¢nd mzda bude 1 100 €. Odvody za zamestnan-

cov st 35,2 % z hrubych miezd a do socidlneho fondu budi odvéddzat 0,6 % thrnu hrubych miezd.

d) Ostatné predpokladané prevddzkové ndklady sa 700 €.

e) Dan z motorovych vozidiel za GZitkové auto je platend ro¢ne vo vyske 200 €.

f) Poistenie tzitkového automobilu (PZP, havarijné poistenie a iné poistenie) stoji spolo¢nost ro¢ne 2 160 €, pri-
¢om sa plati v mesa¢nych spldtkach.

g) Pohonné hmoty stoja mesa¢ne 450 €.

h) Spolo¢nicky si chct vytvorit na zaciatku rezervu 10 % prevddzkovych nédkladov na nepredvidané vydavky.

Uloha

Zostavte zakladatelsky rozpocet svadobnej agenttry Exotic.



2 TYPOLOGIA PODNIKOV A ZDRUZOVANIE
PODNIKOV

Triedenie podnikov podla urcitych typov, pricom st charakteristické rovnakymi znakmi, ktoré ich odlisuja od
podnikov iného typu, sa nazyva typolégia podnikov. Jej tlohou je sprehladnit mnozstvo podnikov pdsobiacich
v trhovej ekonomike na zdklade ich charakteristik, osobitosti a $pecifik. Poznatky z typoldgie podnikov sti vhod-
né nielen na $tatistické spracovanie, pri zdsadnych rozhodnutiach hospoddrskej politiky, ale aj v podnikatelskej

sfére v rdmci operativnych ¢i strategickych rozhodnuti.

Charakteristika zdkladnych pojmov

Typolégia podnikov — nduka o klasifikdcii jednotlivych typov podnikov, ich skupin ¢i podskupin na zédklade
spolo¢nych znakov a podstatnych vztahov.

Podnik jednotlivca — stithrn hmotnych, nehmotnych a osobnych zloziek podnikania fyzickej osoby podnika-
tela. Patria sem podniky Zivnostnikov, samostatne hospoddriacich rolnikov a slobodné povolania.

Obchodni spolo¢nost — privnickd osoba zaloZend na tcel podnikania. Z hladiska rozsahu rucenia spoloéni-
kov rozlisujeme obchodné spolo¢nosti esebné (spoloc¢nici rucia celym svojim majetkom), medzi ktoré patria ve-
rejnd obchodnd spolo¢nost a komanditnd spolo¢nost, a kapitdlové (spolocnici rucia do vysky svojich vkladov),
ktorymi st spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a akciovd spolo¢nost.

Druzstvo — spoloc¢enstvo neuzavretého poctu 0sdb zalozené na tcel podnikania alebo zabezpecovania hospo-
ddrskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov. Druzstvo zakladd aspon pit fyzickych os6b alebo dve
pravnické osoby. Zikladné imanie musi byt najmenej 1 250 €. Cinnost druzstva riadi predstavenstvo volené
¢enskou schodzou.

Verejnd obchodnid spolo¢nost (v. o. s.) — zakladaji ju najmenej dve osoby (fyzické alebo pravnické), ktoré
budu v rdmci verejnej obchodnej spolo¢nosti vykondvat podnikatelskd ¢innost pod spolo¢nym obchodnym me-
nom a budu rudit za zévizky spolo¢nosti celym svojim majetkom spolo¢ne a nerozdielne.

Komanditn4 spolo¢nost (k. s.) — zakladaji ju dva druhy spolo¢nikov, a to komplementdri a komanditisti.
Komplementdri rucia osobne, celym svojim majetkom a riadia spolo¢nost; komanditisti rucia iba do vysky svo-
jich vkladov, nepodielaj sa na riadeni spolo¢nosti, ale ich minimélny povinny vklad je vo vyske 250 €.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.) — kapitdlovd obchodna spolo¢nost, ktorej zdkladné imanie tvo-
ria vopred urc¢ené vklady spolo¢nikov. Spolo¢nost moze zalozit aj jedna osoba, maximélne vSak pitdesiat osob.
Minimalna hodnota zdkladného imania je 5 000 €. Vyska minimdlneho vkladu spoloé¢nika je 750 €. Spolo¢nost
zastupuji konatelia zapisani v obchodnom registri.

Akciova spolo¢nost (a. s.) — kapitdlovd obchodnd spolo¢nost, ktorej zdkladné imanie je rozvrhnuté na uréi-
ty pocet akcii, s ur¢itou menovitou hodnotou, ktorych majitelia sa nazyvaji akciondri. Spolo¢nost zodpovedd
za porusenie zdvizkov celym svojim majetkom. Akciondr nerudi za zévizky spolo¢nosti. Spolo¢nost zakladd je-
den zakladatel, ak je nim prévnickd osoba, inak dvaja a viaceri zakladatelia. Hodnota zdkladného imania musi
byt aspori 25 000 €.

Akcia — cenny papier, s ktorym st spojené prava akciondra ako spolo¢nika akciovej spolo¢nosti podielat sa
na jej riadeni. Sti¢et menovitych hodnét vsetkych akcii sa rovnd zdkladnému imaniu akciovej spolo¢nosti, ktord
ich vyddva. Z ekonomického hladiska reprezentuje akcia podiel akciondra na ¢istom obchodnom imani akcio-
vej spolocnosti. Pocet, menovitd hodnotu, formu, podobu a druh akcii, ktoré vyddva akciovd spolo¢nost, uréuju

stanovy akciovej spolo¢nosti. Akciova spolo¢nost vyddva akcie na meno a na dorucitela. Akcia na meno obsahuje
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n,  —normovany pocet pracovnikov urcitej kvalifikicie, ktori zabezpecuji obsluhu technologického miesta
(vyrobného zariadenia),
EFPC — efektivny fond pracovného ¢asu.

3. Metéda obsluhovanych miest

Potrebu robotnikov vyuzitim tejto metédy vypocitame podla vzorca:

Dxsxhxo,

EFPC x n ,
kde D je pocet dni prevddzky technologického miesta (vyrobného zariadenia)
s — pocet zmien pracovného diia,
h — dizka pracovnej zmeny v hodinach,
0,,  — pocet strojov (zariadeni), ktoré obsluhuje jeden pracovnik,

EFPC — efektivny fond pracovného casu.

3.1 Vypocet poctu robotnikov metédou normohodin

Vyrobny podnik zaoberajci sa $itim panskej konfekcie vyriba v roku 2015 $tyri rozne druhy nohavic. Udaje
o jednotlivych vyrobkoch (mnozstvo, pricnost a cena) st uvedené v tab. 3.1.

Tabulka 3.1
Vyrobok Objem produkcie (v ks) Pricnost (v Nh/ks) Cena za kus (v €)
Pdnske nohavice — oblekové 25 000 0,15 108,~
Pinske nohavice — volnocasové 20 000 0,20 120,—
P4nske nohavice — pracovné 15 000 1,20 180,—
Pinske nohavice — zateplené 18 000 0,25 160,—

V analyzovanom roku bolo 105 dni $tdtom uznanych sviatkov a dni pracovného volna. Okrem toho podnik
predpokladd priemerne na jedného pracovnika 15 dni dovolenky, 8 dni priceneschopnosti, 2 dni inych ¢asovych
strét. Robotnici pracuji v dvojzmennej prevddzke a podnik predpokladd plnenie vykonovych noriem na trov-
ni 107 %.

Ulohy

1. Vypocitajte ¢asovti ndro¢nost produkcie panskych nohavic v roku 2015.

2. Vypolitajte efektivny fond pracovného casu v roku 2015.

3. Vypoditajte potrebu robotnikov na splnenie vyrobnych ¢innosti v roku 2015.
4. Vypocitajte produkciu podniku v hodnotovom vyjadreni (v €) za rok 2015.

Riesenie
Uloha 1

Casovti ndro¢nost vyroby panskych nohavic v roku 2015 vypoditame na ziklade prepoétu objemu produk-
cie — vyroby (Q) a précnosti na jednotku produkcie vyjadrenti v normohodindch na kus (Nh/ks). Vy¢islenim ¢a-
sovej ndro¢nosti ziskame informdciu o minimalnej spotrebe ¢asu na produkciu jednotlivych vyrobkov. Nésledne
stcet za jednotlivé vyroby predstavuje celkovi ¢asovi ndrocnost produkcie panskych nohavic.

Casovd ndrocnost produkcie panskych nohavic = Q x Nhl ks
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Vyrobny robotnik obrdba¢ CNC strojov splnil normu na 116,67 %. Poc¢as mesiaca novembra 2015 opraco-
val 1 400 stciastok a dosiahol tkolovi mzdu v celkovej sume 602 €. Jeho tikolovy nadzdrobok predstavuje 90 €
a stanovent normu prekrocil priblizne o 17 %.

3.16 Vypocet priamej ikolovej mzdy

Vyrobny robotnik pracuje pri vyrobnej linke. Jeho tlohou je kompletizovat plastovy komponent pre automo-
bilovy priemysel. Vypo¢itajte priamu tikolovii mzdu robotnika, ak pozndte nasledujice adaje:
* mzdov4 tarifa je 4 €/hodinu,
* robotnik v sledovanom mesiaci odpracoval 22 pracovnych dni v 7,5-hodinovych pracovnych zmendch,
* robotnik celkovo vyprodukoval 1 500 plastovych komponentov,

* stanovend norma Casu na vyrobu jedného komponentu je 5 min./ks.

Ulohy

1. Vypocitajte priamu tikolovi mzdu robotnika.

2. Vypotitajte vysku tkolového nadzdrobku v tkolovej mzde.

3. Vypoditajte normovany vykon vyrobného robotnika.

4. Vypotitajte percento plnenia vykonovej normy a postdte jeho plnitelnost.

5. Charakterizujte tikolovi a ¢asovti formu mzdy a uvedte podmienky, v ktorych je ich vhodné uplatnit.

Riesenie (Dopliite vypoéty.)

Uloha 1
S, = 4 x5= €/ks
U, = x1500 = €
Uloha 2
C, =4x X = €
Ukolovy nadzdrobok = - = €
Uloba 3
Normovany vikon = P ks
Uloha 4
Percento plnenia vjkonovych noriem = — x 100 = %
Vyrobny robotnik, ktory finalizuje plastové komponenty, splnil normu na ......c.ccceueueneee %. Pocas sledo-
vaného obdobia vyprodukoval .................cc. komponentov a dosiahol tkolovi mzdu v celkovej sume
...................... €. Jeho tkolovy nadzdrobok predstavuje ....................... € a stanovend normu prekrocil pribliz-
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dodrzané ustanovenia zdkona o dani z prijmov o odpisovani majetku, predovsetkym postup pri odpisovani

a met6dy vypoctu odpisov.
Postup pri odpisovani:

* zaradit majetok do pouzivania (zvycajne sa vystavuju inventariza¢né karty a o majetku sa za¢ina étovat);

* urdit vstupnd cenu, t. j. cenu, v ktorej sa majetok zaradi do t¢tovnictva (podmienka uznania odpisov)
a z ktorej sa pocita odpis (i¢elom je urcit, ¢o vetko musi byt sticastou ceny a musi sa odpisovat a ¢o moze
byt zatétované priamo do ndkladov; v pripade ocenenia vlastnymi ndkladmi sa, naopak, urcuje, ¢o do
ceny vstipit nemoze);

* zaradit hmotny majetok do odpisovych skupin podla prilohy ¢. 1 zdkona o dani z prijmov, ktoré urcuji
dizku odpisovania 4, 6, 8, 12, 20 alebo 40 rokov;

* zvolit metédu odpisovania, pricom zdkon o dani z prijmov umoznuje rovnomerné alebo zrychlené od-
pisovanie.
Zrychleny spésob odpisovania je moiny iba pre 2. a 3. odpisovi skupinu (moznost volby), pre ostat-
né odpisové skupiny je mozny iba rovnomerny sposob odpisovania. Hmotny majetok obstarany formou
finan¢ného lizingu mozno odpisovat iba rovnomerne alebo zrychlene v zévislosti od skupiny, do ktorej sa
zaradi. Nemozno ho uz odpisovat mesa¢ne pocas doby trvania ndgjmu. Tym sa zjednocuje spdsob dariové-
ho odpisovania s obstaranim hmotného majetku kipou. Zmeny sa tykaji uz aj odpisovaného majetku,
pri¢om uz uplatnené odpisy sa spitne upravovat nebudi. Odpisy majetku, ktory je zaradeny v ostatnych
odpisovych skupinich (1, 4, 5, 6), pri ktorom bola pouZitd zrychlend metéda odpisovania, je potrebné
prepocitat prostrednictvom rovnomernej metédy odpisovania.

Hustrativny priklad

Spolo¢nost kupila 7. 1. 2013 opticky pristroj v hodnote 7 000 €. Zaradila ho do prvej odpisovej skupiny a na
vypocet odpisov pouzila metédu zrychleného odpisovania. S platnostou od 1. 1. 2015 musi odpisy prepoditat
pomocou metédy rovnomerného odpisu.

Tabulka 4.1
Rok (()fg;s Spasobvipotta | ° “‘“(l:’g‘ cena
2013 1750,- 7 000/4 5250, :> Zrychlené
2014 2625~ | [(5250)x21/5—1 1500, odpisovanie
2015 1750, 7 000/4 875, > Rovhomernd
2016 875,— 0,— odpisovanie
* Nehmotny majetok sa odpisuje v stlade s G¢tovnymi predpismi.
* Odpisy sa zaokriihluji na celé eurd smerom nahor.
Rovnomerné odpisovanie
Odpisova skupina Doba odpisovania v rokoch Ro¢ny odpis
1 4 1/4
2 6 1/6
3 8 1/8
4 12 1/12
5 20 1/20
6 40 1/40
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Limitované danové odpisy zo vstupnej ceny automobilu

Pri osobnych automobiloch zatriedenych do kédu Klasifikdcie produktov 29.10.2 so vstupnou cenou
48 000 € a viac sa podla zdkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,zdkon o dani z prijmov®) zavddza obmedzenie zahriiovania danovych odpisov do zdkladu dane. Zdklad
dane sa v$ak bude upravovat len vtedy, ak bude v prislusnom zdanovacom obdobi vypoéitany zdklad dane
nizsi ako thrn odpisov tychto osobnych automobilov vypocitanych z limitovanej vstupnej ceny 48 000 €.
Obmedzenie vysky danovych odpisov zo vstupnej ceny zahrnovanych do dariovych vydavkov sa tyka obsta-
rdvania automobilu akoukolvek formou, t. j. kiipou, obstaranim formou finanéného prendjmu a takisto for-
mou operativneho prendjmu.

Podnikatelia, ktori odpisujii automobily so vstupnou cenou 48 000 € a viac alebo si takéto automobily
prenajimaji formou operativneho prendjmu, budi musiet vykondvat test zdkladu dane, z ktorého moéze vy-
plynut jeho zvysenie. Test spoc¢iva v porovnani vykdzaného zékladu dane (po zahrnuti plnej vysky odpisov
alebo ndjomného z vozidla) s odpismi, ktoré st vypoéitané z limitovanej ceny 48 000 € (ceny 48 000/4 =
12 000 €), alebo v pripade prendjmu s limitovanym ro¢nym ndjomnym vo vyske 14 400 € (12 000 € zvy-
$ené o DPH).

Ak je vykdzany zdklad dane nizs{ ako limitovand vyska odpisov alebo ndjomného z tychto osobnych auto-
mobilov (vyndsobend poc¢tom takychto luxusnych automobilov), zéklad dane sa zvysi o rozdiel medzi sku-
to¢ne uplatnenymi danovymi odpismi/ndjomnym a limitovanymi odpismi/ndjomnym.

Hlustrativny priklad A

Spoloé¢nost zakupila v septembri 2015 osobny automobil v hodnote 68 000 €. Vyska limitovaného ro¢ného
danového odpisu je 12 000 € (48 000/4). V roku 2015 si bude méct spolo¢nost uplatnit len pomernt ¢ast z ro¢-
ného odpisu v zdvislosti od poctu mesiacov zaradenia do pouzivania. Spolo¢nost vykdzala zdklad dane uvede-
ny v tab. 4.7 a porovndva ho so skuto¢nym danovym odpisom. Ak je zdklad dane nizsi ako 12 000 €, dochddza
k tomu, Ze zédklad dane sa upravi, t. j. zvysi sa o rozdiel medzi uplatnenym danovym odpisom a odpisom z limi-

tovanej vstupnej ceny.

Tabulka 4.7
P, . Dariovy odpis p ,
: Uplatneny danovy Danova L. . Uprava ZD, ak zdklad
Ziklad . A z limitovanej v,

Rok dane (v €) odpis zostatkova cena cupnei cern dane bude nizsi ako

e v €) v € vstupne) ceny 12 000 € (v €)

(vé)
68 000/4/12 x 4 = 68 000 — 5 667 48 000/4/12 x 4
2015 11 000,— 5 667,— =062 233,— = 4000~ 5 667 —4 000 =1 667,—
62 233 —-17 000
2016 12 000,— 68 000/4 = 17 000,— _ 3435 33;_ 12 000,— bez uprav
2017 10 500,— 68 000/4 = 17 000,— 45 _3321_33137 000 12 000,— 17 000 — 12 000 = 5 000,—
2018 13 000,— 68 000/4 = 17 000,— 28 33517000 12 000,— bez uprav
=11 333,—-
4 4/12

2019 9 000,— 11 333,— 0,— 8 (30;)/00/0 x8 11 333 -8 000 = 3 333,—

Hlustrativny priklad B

Spolo¢nost zakupila v janudri 2015 osobny automobil v hodnote 68 000 €. Automobil vyuziva aj na stkrom-
né tcely, preto v stlade s ustanoveniami zdkona o dani z prijmov spolo¢nost zvolila moznost uplatnovania 80 %
pausilnych vydavkov v stvislosti s tymto vozidlom. Pri odpisovani automobilu spolo¢nost posudzuje vysku da-
novych odpisov s vyskou limitovaného ro¢ného danového odpisu — 12 000 € (48 000/4) a ndsledne to premieta
pri Gprave zdkladu dane, v pripade ak zdklad dane je nizs$i ako 12 000 €.
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Uloha 3

5.7 Normativ nedokoncenej vyroby pri vyrobe viacerych vyrobkov

V spolo¢nosti FROTTO, s. r. 0., sa vyrdbajui dva druhy vyrobkov. Priebeh vynakladania nékladov pocas pit-

dnového vyrobného cyklu je uvedeny v tab. 5.7. Spolo¢nost ro¢ne vyrobi 4 800 ks vyrobkov A a 6 500 ks vy-

robkov B.
Tabulka 5.7
Vyrobok Zudidiosie r(l:l;l)ady v 1. den 2. den 3. den 4. dent 5. den
A 0 13,50 13,50 13,50 13,50 13,50
B 8,5 14,80 14,80 14,80 14,80 14,80

Pozn.: Zaliatoiné ndklady sivisia napr. s pripravnymi technickymi pracami, ktoré treba vykonat pred zaliatkom samotnej vyro-
by. V opacnom pripade by ju nebolo mozné spustit.

Ulohy

1. Vypoditajte koeficient narastania nékladov pre jednotlivé druhy vyrobkov.
Pozn.: V rdmci riesenia wvddzame ilustrativny vypocet koeficientov narastania ndkladov pri takomto priebehu vjroby.

2. Vypocitajte ¢asovii normu nedokoncenej vyroby a priemerné denné ndklady nedokoncenej vyroby.

3. Vypoditajte normativ nedokonéenej vyroby pre jednotlivé vyrobky a ndsledne celkovy normativ za cely pod-
nik a ekonomicky ho interpretujte.

Riesenie
Uloha 1

Z uvedeného zadania je zrejmé, Ze ndklady na kazdy druh vyrobkov narastaji inym sposobom.

Pri vyrobku A narastaji ndklady rovnomerne pocas vyrobného cyklu (kazdy dei v rovnakej vyske), preto sa
koeficient narastania nakladov v tomto pripade rovnd 0,5.

Pri vyrobku B st na zaciatku vlozené do vyroby jednorazové zadiatoéné néklady a dalSie dni ndklady narasta-
ju kazdy den v rovnakej vyske.

Ak st pri vyrobe vyrobkov vlozené na zaciatku vyrobného cyklu jednorazové ndklady, vzorec na vypocet

koeficientu narastania nakladov bude takyrto:

Nm+&
b= 2
N
kde £

N, — jednorazovo vlozené néklady,

je koeficient narastania ndkladov,

Ny — ndklady, ktoré postupne narastaji v priebehu vyrobného cyklu,

N — celkové ndklady na vyrobok.
Nm+& 8,5 WA
k=2 =——=£.-0,55
N 8,5+74
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e) zauc¢tovand oprava osobného automobilu,

f) zaplatend fakedra za dodany tovar,

g) t¢tované ndjomné za obchodné priestory,

h) vyplata miezd v den, ktory bol uréeny ako vyplatny termin,
i) spotreba plynu,

j) ndkup potrebného materidlu,

k) thrada faktdry za spotrebovand energiu.

Riesenie

a) vydavky, b) ndklady, c) ndklady, d) ndklady, e) ndklady, f) vydavky, g) ndklady, h) vydavky, i) ndklady, j) vy-
davky, k) vydavky.

Casové rozlisenie ndkladov a vydavkov

Medzi nékladmi a vydavkami nastdva v urditych pripadoch vecny a ¢asovy nestlad. Casovy nestlad je
spdsobeny tym, Ze redlne vydavky st uskutoénované v inom tctovnom obdobi, ako je ich vecna stvislost
s uskuto¢novanymi vykonmi. Pozndme casové rozlisenie dvojakého typu, a to:

a) naklady budicich obdobi, ked st redlne vydavky uskutociiované v obdobiach, ktoré predchddzaja ich
tcelovému spojeniu s uskutocnovanymi vykonmi;
b) vydavky budiicich obdobi, ked vykony uskutociiované v beznom obdobi vyvolaji vydavky dodatocne,

v niektorom z nasledujicich obdobi.

6.2 Casové rozlisenie ndkladov a vydavkov

Uréte, o aky druh ¢asového rozliSenia nédkladov a vydavkov ide:
a) ndjomné za obchodny priestor zaplatené vopred,
b) vyplata miezd za dovolenky,
¢) predplatné novin,
d) thrada ndkladov za odber elektrickej energie v predchddzajicom obdobi,
e) naklady na zacatie vyroby,
f) ndklady na prestoje a opravy,
g) thrada faktdry za ndjomné za predchddzajice obdobie.

Riesenie

Néklady budicich obdobi — a), ¢), e).
Vydavky buducich obdobi — b), d), f), g).

Vstup do podnikania a oportunitné ndklady

O vyske ndkladov musi podnikatelsky subjekt uvazovat uz pri rozhodovani sa o vstupe do zvoleného od-
boru podnikania. Pri tomto rozhodovani nie je zdkladnym ukazovatelom zisk vypocitany jednoducho ako
rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi, ale zisk upraveny o tzv. oportunitné (alternativne) néklady.

Oportunitné ndklady vznikaji pre obmedzenost vyrobnych zdrojov a pri existencii viacerych alterna-
tiv, ¢ize odborov podnikania. Ide o ndklady ur¢itého rozhodnutia, spodivajice v prospechu, ktorého sme sa
vzdali tym, Ze sme sa rozhodli pre ind alternativu.
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Uloha 4

Rentabilita ndkladov predstavuje podiel zisku na 1 € vlozenych ndkladov, t. j.:

V4
RN =—x 100
N
46 100 0,11 x 100 =11 %
5400 T
58 700
= ————=0,15x 100 = 15 %
399 800
Uloba 5
Ukazovatel nikladovosti (centovy ukazovatel) predstavuje podiel ndkladov na trzbach, t. j.:
N
ho—
T
425 400 0.90 €
471500
399 800 087 €
"7 458500
Uloha 6

Percento zmeny ndkladov vyjadruje medziroént zmenu nékladov prostrednictvom centovych ukazovatelov
za porovndvané roky.

hy—bh
PZ= L% 100
hx
0,87 -0,
pr o 087209 oo
0,9
PZ =-3,33 %

Néklady v roku Y klesli oproti roku X 0 3,33 %.

Uloha 7
Ukazovatel nikladovej vi¢innosti vyjadruje, kolko eur trzieb sa vyprodukuje z 1 € vlozenych ndkladov, t. j.:

T
N, = —
N
471 500 L los €
XT405 400
458 500
o °85 1,146 €

399800
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Vypocet vyrobnej kapacity — metédy

Sposoby vypoctu vyrobnej kapacity su tieto:
* Vyuzitie normy vyrobnosti — vzorec na vypocet m4 tvar:

V, = VFx N,

kde V, je vyrobnd kapacita,
VF — vyuzitelny fond,
N, — kapacitnd norma vyrobnosti.

¢ Vyuzitie normy pracnosti — vzorec na vypocet m4 tvar:
vy

kde N, je kapacitnd norma précnosti.

* Metéda tzkeho miesta
Vypocet vyrobnej kapacity metédou tizkeho miesta sa pouziva v pripade, Ze stroje, ktoré vyrdbaji urci-
ty produke, tvoria jeden technologicky celok a jednotlivé vyrobné operdcia na seba nadvizuja. Vyrobok,
ktory je vyrdbany tymto sposobom, musi prejst vietkymi vyrobnymi operdciami. Za tizke miesto sa po-
tom povazuje stroj, vyrobné zariadenie alebo cast linky technologického celku s najniz$ou vyrobnou ka-
pacitou. Vyrobnd kapacita technologického celku (vyrobnej linky) je potom priamo z4visld od najmene;j
vykonného ¢ldnku, teda stroja s najniz$ou vyrobnou kapacitou.

* Metéda hlavného ¢linku
Vyrobna kapacita, ktord je uréend hlavnym ¢ldnkom, zdvisi od vyrobnej kapacity najdélezitejsicho, pri-
padne finanéne najndroénejsieho stroja technologického zariadenia. Tento postup uréenia vyrobnych ka-
pacit sa najcastejSie pouziva v takych typoch vyrob, kde je technologické zariadenie — vyrobn4 linka —
umiestnené na velkej ploche, je zna¢ne ¢lenité a zlozité. Typickymi predstavitelmi vyrobnych procesov
s uvedenymi charakteristikami s hutnicky, strojdrsky a spracovatelsky priemysel.

* Na zéklade plochy dielne
Vypocet vyrobnych kapacit na zdklade velkosti plochy dielne mozno uplatnit za urcitych predpokladov a
v $pecifickych druhoch vyrob. Prikladom pouzitia uvedeného sposobu vypoctu vyrobnych kapacit je sto-
ldrsky priemysel. Vzorec na vypocet vyrobnej kapacity tymto sp6sobom m4 tvar:

_ MxVF

mx d

Vi

kde M je celkové vyrobna plocha dielne v m?,
m — kapacitnd norma plochy na vyrobu jedného vyrobku v m?,
d — normovany priebezny ¢as montdze.

8.1 Vypocet vyrobnej kapacity vyuzitim normy vyrobnosti

Ferrum, s. r. 0., sa vo svojej prevazujicej vyrobnej ¢innosti zaoberd vyrobou zeleznych odliatkov pre oceliar-
sky priemysel. Okrem inych zariadeni spolo¢nost pri svojej ¢innosti vyuziva aj vysoku pec. Pri jej prevadzke spo-
lo¢nost planuje v roku 2015: 14 dni na technické prestdvky, 6 dni na pldnované opravy a udrzovanie, 5 dni na
neocakdvané prestdvky a 7 dni na prestoje. Rovnako pocita 14 dni na zastavenie vyroby v dosledku celozévodnej
dovolenky. Plocha dna vysokej pece je 120 m?. Jedna vsddzka Zeleznej rudy na vyrobu kovovych odliatkov na je-
den m? je 2,5 t za 24 hodin. Vysoké pec pracuje na tri zmeny nepretriite.



