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Predmluva

Zahéjeni vlastni podnikatelské ¢innosti je dtlezity krok, ktery zasadnim
zptisobem ovlivni dosavadni Zivot kazdého, kdo se pro podnikani rozhod-
ne. Vsichni, ktefi ucini tento krok musi byt pfipraveni na skutec¢nost, ze
pouze znalost oboru ¢i femesla k tspéchu nestaci. Podnikatelsky stav kla-
de na osobu podnikatele fadu pozadavkd, proto je tfeba ziskat poznatky
a védomosti i z jinych oblasti.

Nezbytnym predpokladem tspésného zahéjeni a zabezpeceni dlouhodobé-
ho rozvoje je zpracovani podnikatelského planu. Nedilnou soucésti piiprav-
nych praci spojenych se zahajenim podnikatelské ¢innosti je rovnéz vyfte-
Seni otédzek spojenych s provoznimi aspekty podnikani a vybérem mista
pro podnikatelskou ¢innost. Zahajeni podnikatelské ¢innosti vsak vyzadu-
je rovnéz splnéni povinnosti k nejdtilezitéjsim orgdntim statni spravy. Pro
mnohé zacinajici podnikatele mtize znamenat zvladnuti téchto povinnosti
problémy, které vyplyvaji z neznalosti dané problematiky.

Zameéteni studijni opory na tyto oblasti vsak zdaleka nepostihuje celou

slozitost podnikani. Mtize v8ak byt stru¢nym prtivodcem a pomocnikem
zejména zacinajicim podnikatelim v oblasti Zivnostenského podnikani.



e |

Malé a stredni podniky

Malé a stfedni podniky maji nezastupitelné misto ve vsech ekonomikéch,
jejich ¢innost je pro spravné fungovani ekonomiky nepostradatelna.

V rozvinutych ekonomikdch predstavuji témér 90 % z celkového poctu
podnikti, na celkové zameéstnanosti se podili téméf 60 %. Podil malych
a stfednich podnikd v CR je srovnatelny se situaci v EU. V CR od roku
1989 v souvislosti s transformaci ekonomiky vzrostl nejenom pocet téchto
podnik, ale piedevs$im jejich vyznam v narodnim hospodarstvi a tcast na
tvorbé bohatstvi. Lze tici, Ze tento rtist byl také jednim z vyznamnych fak-
torti ovliviujici v uplynulych letech zaméstnanost v Ceské republice. Proto
obsahem prvni kapitoly bude seznameni jak jsou malé a stfedni podniky
definovany, jaky je jejich vyznam a funkce v ekonomice. V navazujicich ¢és-
tech kapitoly si objasnime klady a zédpory podnikani v malych a stfednich
podnicich, pojmenujeme nékteré z pric¢in, které mohou vést k netispésné-
mu podnikani.

I.I  Kritéria pro méreni velikosti podniku

V souvislosti s vyznamem a funkci malych a sttednich podnikt vyvstava
nezbytné otdzka vymezeni velikosti podniku. PfestoZe je pojem malé a stied-
ni podniky v praxi hojné pouzivan a rozsifen, je pomérné obtizné defino-
vat hranici do jaké velikosti lze podnik povazovat za maly, kdy za stiedni
a kdy jde o podnik velky. Rozhodujici pfi hledani odpovédi na tuto otazku
je skutecnost, jaka kriteria budou pro méteni velikosti zvolena. Nékteti eko-
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nomové méti velikost podniku poctem zaméstnanct, jini ji zase vnimaji
spise jako rozsah ¢innosti vyjadienych vybranymi ukazateli. Proto ve snaze
urc¢itého sjednoceni kritérii pro méteni velikosti podniku se pouzivaji:

e kritéria kvantitativni

e kritéria kvalitativni

* jejich vzajemna kombinace

L.LL.I  Kvantitativni kriteria
Pti pouziti kvalitativnich hledisek se jako zakladny pro méfeni velikosti
nejcastéji pouziva

= pocet zameéstnanct

= velikost obratu

= vyse zisku

= vyse kapitalu.

.12  Kvalitativni kriteria
Jejich pouziti pro rozliseni velikosti podniku znamena vyuzit vécné charak-
teristiky typické pro urcitou velikostni skupinu podnikd, ktera je odlisuje
od jinych velikostnich skupin. Uvedeme si nékteré z téchto charakteristik,
napt.:

= organizacni struktura

= hospodarska sila podniku

= vztah vlastnictvi a managementu.
Pocet zaméstnanct je nejuzivangjsim kritériem. V Ceské republice se v sou-
casnosti pouziva kombinace poc¢tu zaméstnancti a vyse obratu.

Pri klasifikaci podnikti podle velikosti je tteba vzit v itvahu rovnéz méfeni
a porovnani v nasledujicich trovnich:

srovnani velikosti podnikti v rdmci téhoZ oboru
— srovnani velikosti podnikd v ramci odvétvi

srovnani velikosti podnikdl mezi odvétvimi
— mezinarodni srovnavani podnikd.

V podstaté v zavislosti na zvolené Grovni méfeni mize byt tentyz podnik
jednou definovan jako maly a jednou jako sttedni. Obecné lze konstatovat,
ze délici ¢ary mezi malymi, sttednimi a velkymi podniky jsou zavislé jed-
nak na zvolenych kritériich, dale na zvoleném stupni méfeni, tzn. na kon-
krétnim oboru, odvétvi. Kriteria pro definovani malého podniku v primys-
lu mohou byt jina nez v zemédélstvi ¢i sluzbéach.

Pokud budeme chtit charakterizovat a vymezit maly podnik v nasich pod-
minkach, 1ze v praxi pouzit definici, kterd uvadi, Zze maly podnik je nezavis-
le vlastnén a fizen a neni dominantni v oblasti svého ptisobeni. Je to samo-



statnd jednotka v rukou jednoho nebo nékolika vlastnikd, s relativné malym
vyrobnim kapitalem a ro¢nim obratem a s omezenym poc¢tem pracovnikd.

1.2 Clenéni podniki podle velikosti

Protoze neexistuje takové definice MSP, se kterou by vsichni souhlasili, 1ze
obecné konstatovat, Ze délici ¢ary mezi malymi, stfednimi a velkymi pod-
niky jsou zavislé jednak na zvolenych kritériich, dale na zvoleném stupni
méfeni, tzn. na konkrétnim oboru, odvétvi a v neposledni fadé zemi — statu.
Nejednotnost klasifikace malych a stfednich podnikii zptisobuje, Ze katego-
rie malych a stfednich podniki je vniména rtizné jak legislativnimi norma-
mi, tak i jednotlivymi institucemi.

1.2.1 Situace v Ceské republice
Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky ¢leni podniky podle velikosti
nasledovneé

* maly podnik — méné nez 100 zaméstnanct a ro¢ni obrat neptresahuje
30 mil. K¢,

* stfedni podnik méné nez 500 zaméstnanch a ro¢ni obrat nepiesahne
100 mil. K¢,

* ostatni podniky jsou povazovany za velké
Banky piisobici v CR
povazuji za horni hranici rozliseni malych a stfednich podniki ro¢ni obrat,
ktery nepresdhne hranici 300 mil. K¢.
Ministerstvo prace a socidlnich véci pro tcely vyplaty nemocenskych
davek rozlisuje
* organizace — pravnicka osoba a fyzicka osoba zaméstnavajici vice nez
25 osob
* malé organizace — pravnicka, fyzicka osoba, ktera zaméstnava alespon
jednoho pracovnika a soucasné nemtize byt zafazena mezi organizace
Cesky statisticky aiad pro statisticka zjistovani rozlisuje podniky s
* vice jak 100 zaméstnanci,
* 20-99 zaméstnanci,
* 0-19 zameéstnanci

1.2.2 Rozliseni podniki podle velikost v jinych statech

V USA jsou podniky podle velikosti rozlisovany podle jednotlivych odvét-
vi hospodarstvi. Podniky, které zaméstnavaji pocet zaméstnancli v rozmezi
250-1000 osob jsou nékdy definovény jako malé, jindy jako velké, rozho-
dujici je k jakému celu je klasifikace provddéna. Podnik je oznacovén jako
maly kdyZ v ném nepracuje vice jak 500 osob, ov§em pro ziskani véru je za
maly podnik povazovan ten, ktery nema vice jak 250 osob. Kategorie stfed-
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ni podnik neni v USA pouzivana, 99% podnikd je definovano jako drobné
podnikani.
Ve Francii obdobné jako ve vétsiné ostatnich statt vychazi definice velikosti
podniku z po¢tu zaméstnancti. Termin zaméstnanec se vSak vztahuje pouze
na osoby, které pobiraji mzdu. Obecné se mezi né nepocita vlastnik a jeho
nejblizsi rodinni pfislu$nici. Vice nez polovina malych podnikd ve Francii
nema zameéstnance.
Z nazvu maly a stfedni podnik jsou vylouceny firmy, které maji méné nez 10
zaméstnanct, coZ predstavuje ptes 90% vsech podnikatelskych subjekti.
Klasifikace podle velikosti je nasledujici:

* femeslnik a drobny podnikatel méné nez 10 zaméstnanci

* maly podnikatel 10—49 zaméstnanct

* stfedni podnikatel 50—500 zaméstnanct

* velky podnikatel nad 500 zaméstnanct

Mensi staty jako napt. Dansko maji definici velikosti podniku vymezenu
presnéji. V Dansku je za maly povazovan podnik do 49 zaméstnanct, stied-
ni podnik zaméstnava 50-199 zameéstnancti, nad 200 zaméstnanct se jed-
né o velky podnik. Pokud bychom pouzili americkou definici, nemélo by
Dénsko v podstaté zadny velky podnik.

Podle Evropské investiéni banky zaméstnava maly a stfedni podnik max.
500 osob, disponuje majetkem do 75 mil. EUR a ve vlastnictvi jiné firmy
miize byt max. do vyse 1/3 zdkladniho kapitalu.

1.2.3 Rozliseni podnikii pro poskytnuti podpory podnikani

Vzhledem k vyznamu malého a stfedniho podnikéni a k existenci tady
nevyhod malych a stfednich podnikti je ve vétsiné primyslové vyspélych
zemich realizovana politika podpory malého a stiedniho podnikani.

Od 1.1.2005 je v platnosti nové definice malého a stredniho podnikani pro
Ucely priznani podpory z vefejnych finanénich prostiedk v prostredi EU.
Nova definice nahrazuje definici EU z roku 1996. Malé a stfedni podniky
pro ucely podpory jsou charakterizovany tfemi obecnymi kriterii: poc¢tem
zaméstnancl, ekonomickymi kriterii a nezavislosti. Kriteria musi byt splné-
na soucasne.

Drobny, maly a stiedni podnik - stfedni firma (dale jen MSP) zaméstnava

e méneé nez 250 zameéstnancuy;

* (isty obrat neptesahuje korunovy ekvivalent 50 mil EUR (za posledni
Gcetni obdobi) nebo jeho aktiva uvedena v rozvaze nepresahuji koru-
novy ekvivalent 43 miliont EUR

* splnuji kritérium nezavislosti tak, jak je definovéano.

Maly podnik definovan jako podnik, ktery:

* ma méneé nez 50 zameéstnancy a

* celkova bilance nebo cisty obrat nepfesahuji korunovy ekvivalent
10 mil. EUR.
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