Obsah

PredmIUVA. . . .ottt e Vv
Seznam pouZitych zkratek. . .. ....... ... .. i VII
1. Tvorba a obsah cen, fakturace praci a viceprace ....................... 1
1.1 Tvorbacenvzaddvacimiizeni .......... ...t 1
1.2 Organizace nabidkové kalkulace . . ...........ooinnnnnennnnnnen. 4
1.3 Metodika nabidkovych kalkulaci v zahraniéni praxi ................... 9
1.3.1 Nabidkova kalkulace podle némecké praxe. . .................. 11
1.3.2 Nabidkova kalkulace podle britské a mezindrodni praxe.......... 16
1.4 Zohlednéni smluvnich podminek v nabidkové kalkulaci . .............. 18
1.5 Rozbor predloZenych vykazd vymeér . .........ooovniiiinnn. 23
1.6 Metodika VYPOBIU CEN . .. .viv vttt 30
1.6.1 Zvlastni vykony dodavatele . ... 30
1.6.2 Vedlej$i vykony a jejich vliv na kalkulaci . ................... 31
1.6.3 Alternativni, pfipadné, volitelné a dodatkové polozky ........... 32

1.6.4 Névrhy na zmény a doplnéni ve vykazech vymér
—alternativni nabidKy. .. ..o ooiiii i e 38
1.7 Metodika kontrolnich propotill . . .. ..o ii e 39
1.7.1 Indexové metody prokontrolucen. ..........oovinrenennnn 39
1.7.2 PfibliZné ukazatele pro vypocet a kontrolu néklada ............. 41
1.8 Vypolet primych nakladli . . ........c.oovvinniie i 42
1.8.1 Naklady na material a dopravni ndklady. ..................... 43
1.8.2 Vypotet mzdovychndkladli. .. ... ..o 46
1.9 Obsah jednotkovych cen v zahraniéni praxi. . ..........ooenennnn 47
1.10 Vypo&et ndkladi zafizeni staveniSt€ ... ........ooviivinienn 49
1.10.1 Fakturace naklad( zafizeni staveniSté. . ...... ... 54
1.11 Vypolet rezijnich ndkladii. . ..o e, 56
1.12 Spekulativni ceny dodavatele ....... ... 59
1.13 Kalkulace vicepraci, dodatki a ménépraci. . ...........oooiiiionn 62
1.13.1 Viceprace adodatky . . . . .ooviviinnnntiiiiiiannn . 65
1.13.2 Viceprace v souladu s praxiVOBaBGB .. ...........oonnnn 67

1.13.2.1 Viceprice v piipadé smluv na ziklad¢ jednotkovych cen. . . . 78



Rizeni stavebnich projekii

1.13.2.2 Viceprace v piipadé smluv na zdkladé pausalni ¢astky . . .. 82

1.13.2.3 Viceprice v pripadé smluv na zakladé hodinovych sazeb. . . . 84

1.13.2.4 Kalkulace ménépraci . ............................ 89

1.13.3 Vicepriace vsouladu s praxi FIDIC. . . . .. .............oou.n. 92

114 Fakturace praci ... ... ...ttt e 93
1.14.1 Fakturace podle podminek VOB aBGB...................... 93
1.14.2 Fakturace podle britské a mezindrodni praxe . ................. 94

1.15 Chyby ve vykazu vymér a jejich dopad na kalkulaci. . ................ 95
1.16 Zmény, dodatky & GPTAVY COM o wws awn ss it sies sossia s ek soarins 97
1.17 Projednani cen a vicepraci s investorem . ............o.viriinnenn... 99
KUCOVASIOVE .« cosvimn smmsmssmms wom smmiss s S@mem ms S0 S amssimsinns Sus s 100
ShIO s pumimmos e SENEIRe SR SEmERER SOETRY SRRy 100
2. Typy smluv na stavebni, projektové a konzultantské prace ............. 102
2.1 Provérovani smluvnich stran, ratingova hodnoceni . .............. ... 102
2.2 Typy aformy zahraniénichsmluv . ... ... .. ... o . 103
2:2:1 ‘TextpledloZend SmIOUVY = v svvvnnim sewvamaed s @aas 103
2.2.1.1 Kontrola predlozené smlouvy...................... 106

22.1.2 Prilohy smlotvy a Jejich platiost ... comvu s vwmisms 107

2.2.1.3 Pouziti norem v zahrani¢nich smlouviach .. ........... 109

2.2.2 Riziko v zahraniéni smluvni praxi ...........oitivnen.n, 111
2221 Posoiizeni STlOVATHO FEKE oo vonvammman svs s 111

2.2.22 Dehmovani rizika dodavatele:, i v o din i vimasnas 112

2223 StanovenivySerizika............ ... .. ... 112

2.2.3 Smlouva na pevnou SAstKU: < ou v sinn v vewime i i vivva 114
2.2.4 Smlouva na zaklade jednotkovych cen a poloZzkového rozpoctu . .. 116
2.2.5 Smlouva na pauBalnd CAStKU . .« v svwmas v svenwan e daees 117
2.2.6  Smlouva s krytim vlastnich ndkladi dodavatele .. ............. 119

2.3 Smlouva dle podminek VOB a BGB (némeckd praxe). ............... 120
2.3.1 Rozbor zidkladnich smluvnich podminek VOB a BGB .......... 125
2.3.2 Vyhody a nedostatky smluv podle podminek VOB a BGB . ... ... 129

2.4 Smlouva dle podminek FIDIC (mezindrodni praxe). ................. 130
2.4.1 Vznik a pouZiti podminek FIDIC . .. .. ..................... 130
2.4.2 Zikladni podminky FIDIC . ... ... .. i 132
2.4.3 Pouziti specifickych a aplikovanych podminek FIDIC ... ... .. .. 134
2.4.4 Porovnani podminek FIDIC s naSipraxi..................... 136
2.4.5 Postup pfi uzavirani smluv na zakladé podminek FIDIC ........ 139

2.5 Smlouvy dle podminek BOOT ........ ... ... i, 140
2.5.1 Zakladni principy smlouvy typu BOOT .. ................... 144

26 BAREtYPY SV coninmams paeamaais wrm s s Py s S0 G 146
2.7 Smlouvy na projektové a na konzultantské prace. . .................. 149

2.7.1 Porovnani honorarovych fadu u nas a v zahrani¢i. ... .......... 149



272 Smlouvy naprojeKtove prace . ........ocvveuiiinunnennnnn 150
2.7.2.1 Smlouvy dle podminek HOATaBGB................ 151
2.7.2.1.1 Modifikované verze smlouvy

NA ProjeKtOVE PIACE oo vvmse vy wmanam ams ame 154

2.7.2.1.2 Zmény projektové dokumentace
arozsahupraci. ............coovenenonnnn 155
2.7.3 Smlouvy na projektové prace dle podminek FIDIC ............ 158
2.7.4 Smlouvy na projektové prace dle americké a britské praxe ... ... 159
2.7.5 Vypolet ceny projektovychpraci .. ...... ... ... .o, 160
Khidova slovasssnos son sneiBaneit (e ainiiass Sraneseon suensmm iaiE 165
SHIMUL .« o\ttt ettt e e e e 166
3. Smlouvy na subdodavky v zahraniénipraxi ......................... 167
3.1 Subdodavatelské ¢innosti a jejich zabezpe€eni . ............ .. .. ..., 167
3.2 Pozadavky na subdodavatele dle podminek FIDIC .................. 172
3.3 Pozadavky na subdodavatele dle podminek VOB aBGB.............. 175
3.4 Kritéria vybéru subdodavateld. . . . ... i i i 177
3.5 Postup pii zabezpeteni subdoddvek. .. ... .coiviiiiiiiiiiiiiiiaee 178
3.6 Jednani s uréenymisubdodavateli . ........ ..o 183
KIEOVASIOVA, -« ¢ s v muins s s sl s v s Baisintie & Vs s s s § 184
SRENU .« e e ominimmimsre gian e ssassiois mss e supmea bl Wiam ore iate Sie VR by 184
Literaliina s s i s oo Leoaimis 440 SRuanns FurTeuiinn arREeng s 185

Rejstiik ............. B RS (AR A SURIRTE S AR R 187



